
לכאורה,  המוחלטים  המושגים  את  שלך,  היסוד 
אבל  סיכון  בכך  יש  מהם.  להתעלם  מחליט  ואז 
לראות  האפשרות  את  שנותן  מה  זה  סיכוי.  גם 
את הדברים כמה שיותר רחוק, כמה שיותר גבוה, 

לראות יותר ואחרת".
אנשים  קבוצת  לאסוף  הוחלט  ראשון  בשלב 
מהמובילים בארגון, מכל המגזרים: מנהלה, הנהלה, 
רפואה  שיקום,  ביטחון,  מטה,  שטח,  סוהר,  בתי 
יומיים  בנות  סדנאות  לשתי  כונסו  אלה  וטיפול. 
העבודה  מסביבת  מנותקים  כשהם  מלון,  בבית 
היומיומית שלהם. "ערכנו ניתוח מקיף של הארגון", 
מספר רמ"ל תכנון, "כאשר המשתתפים, שהתחלקו 
החשובים  הנושאים  את  ליבנו  עבודה,  לקבוצות 
לכתריסר  הגענו  בסיכום  להצלחתו.  והקריטיים 
מעטפת  משמעותיים:  לשמונה  ומתוכם  נושאים 
הביטחון )בהתאם לרמת האיומים(, משאבי הכליאה 
ברמה הלאומית, צמצום הפשיעה )במתקני הכליאה 
ומחוצה להם(, מיצוב השיקום כתחום ליבה בארגון, 
הארגון,  תורת  הניהול,  תפיסת  האנושי,  המשאב 
מחשבה  לאחר  והטכנולוגיה.  ההדרכה  מערך 
הראשונים,  הנושאים  בחמשת  להתמקד  הוחלט 
'גרעין התר"ש' כפי שמכנים אותם צוותי העבודה. 
הארגון  ותורת  הדרכה  מערך   - האחרים  הנושאים 

- הועברו לטיפול במסגרת עבודת המטה. 
"אחד הרעיונות המרכזיים בתר"ש", אומר רמ"ל 
תכנון, "הוא הניסיון ליצור תהליך המנתח את בעיות 
הארגון אך מנותק מעבודה אישית, של אדם אחד. 
התר"ש משפיע קדימה, גם על ההחלטות של אנשי 
משקף  הוא  בו-זמנית  אך  אחריך,  שיבואו  הנהלה 
יחד.  חושבים  בארגון  הבכירים  שהחברים  מה  את 
מדובר על 'נקודת המבט של הארגון' מתוך 'עיניו 
המרכזיות', כלומר צוותי עבודה, מומחים מתחומים 
ולא אדם כזה או אחר. מעבר לכך, יש פה  שונים 
הנתון  במצב  תכניות.  לגבי  ודאות  להשיג  ניסיון 
היום, טרום התר"ש, אין לדעת מה ייכלל בתכנון 
אי  ללחצים,  מביא  כזה  מצב  לא.  ומה  הרב-שנתי 

ומריבות על תקציבים. כשעורכים  ודאות, מתחים 
תכנית רב-שנתית אפשר לכלול תכנון שלא נכנס 
בשנה הנוכחית, במסגרת התכנית של השנה הבאה 
נינוחה  תחושה  מעניק  כזה  מהלך  זו שאחריה.  או 

ורגועה יותר והופך את הארגון למאורגן"...

מעטפת ביטחון 
משך כמעט שנה עבדו חמישה צוותים על חמשת 
הנושאים המרכזיים שנבחרו. נעשתה הערכת מצב 
ונבחנו גורמים שונים בסביבה הפנימית והחיצונית 
האפשר  ככל  למזער  ניסיון  תוך  הארגון,  פועל  בה 
נפגשו  לשבועיים  אחת  הוודאות.  אי  אלמנט  את 
הצוותים עם הנציב, שלקח חלק פעיל והיה מעורב 
בתהליך כולו. הצוותים ניתחו את המצב הקיים בכל 
נושא, קבעו יעדים, הסיקו מהו המצב הרצוי וציינו 
את הפערים בין הרצוי למצוי. מתוך הניתוח גיבשו 
בין  הפערים  על  לגשר  שאמורות  חלופות,  ובחרו 
המציאות בשטח למציאות הרצויה. כך נוצרה בסופו 

של דבר התכנית האסטרטגית, תכנית 'מעוף'. 
בנושא מעטפת הביטחון ציינו הצוותים שהאתגר 
מתקני  בתוך  לאירועים  מענה  ומתן  'מניעה  הוא 

שב"ס ומחוצה להם'. הכוונה לאירועים המאיימים 
האסירים  הסוהר,  בתי  המדינה,  ביטחון  על 
מתקנים,  תקיפת  מליווי,  בריחה  כמו  והסוהרים, 
תקיפת אנשי סגל, הפרות סדר, בריחה ממשמורת, 
מעטפת  של  הפתרון  ועוד.  ערובה  בני  חטיפת 
הקיימים  האיומים  את  למינימום  יצמצם  ביטחון 

ואת החשיפה להם. 
לשתי  הסוהר  בתי  דירוג  על  הוחלט  בנוסף, 
רמות ביטחון )בינונית ומרבית( ועל שדרוג מתקני 
על  הוחלט  כן  מזערית.  ביטחון  ברמת  הכליאה 
שינוי המבנה הפיזי בו יוחזקו כלואים בבתי סוהר 
ביטחוניים )מעבר מאוהלים ל'כספות'(, על יישום 
אסירים  לניטור  הנוגעות  מתקדמות  טכנולוגיות 

וביומטריה, ושינויים נוספים. 

הגדרת סטנדרט כליאה לאומי
'ניהול  בנושא  שנקבעה  העיקרית  המשימה 
כליאה  סטנדרט  הגדרת  היתה:  הכליאה'  משאבי 
בעולם  ולמקובל  הארגון  לחזון  בהתאם  לאומי 
מקומות  פיתוח  על  דובר  השאר  בין  המערבי. 
פיתוח  מאסר,  בחלופות  השימוש  הרחבת  כליאה, 
כלים ושיטות חדשות לניהול יעיל ואופטימלי של 
משאבי הכליאה. כיום, ב-85% מהתאים בבתי הכלא 
בישראל שוהים יותר משני אסירים וב-22% מהם 
מגיע מספר המיטות בתא ל-13 ומעלה. בסך הכל, 
מבחינת מצב תשתיות ומבנים, קבעו אנשי התר"ש 

כי מחצית ממקומות הכליאה אינם מתאימים. 
משטרה  במבני  משתמש  הסוהר  בתי  "שירות 
בריטיים ישנים", אומר רמ"ל תכנון. "אילו תנאים 
אלה לאסיר שצריך לקום בבוקר לשיקום או לחינוך 
או לעבודה במפעל, אחרי שבלילה הוא ישן עם עוד 
אנחנו  למחיה?  רבוע  מטר  ומקבל  אנשים  שמונה 
הולם  טיפול  מתן  יאפשר  שב"ס  שתו-תקן  רוצים 

לאסירים". 
כליאה  סטנדרט  הגדרת  על  הוחלט  היתר,  בין 
משופר אך גם על הכנת תכנית בינוי אסטרטגית, 
המוצע  הכליאה  סטנדרט   .2025 שנת  ועד  מהיום 
יעוגן בחקיקה ויכלול מרכיבים כגון 'תאים רטובים' 
עם אסלה, כיור ומקלחת, הגבלת מספר האסירים 
מטרים  שישה  של  מחיה  ומרחב  לשניים  תא  בכל 

רבועים לפחות לכל אסיר.
כבר בשנה הנוכחית, המליץ צוות העבודה של 
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התר"ש על ריווח של כ-600 מקומות כליאה. עד 
שנת 2016, נקבע כי 40% מסך כל מקומות הכליאה 
יעמדו ברף הכליאה החדש.  "דווקא בנושא משאבי 
המקורי,  התכנון  שאופק  הצוותים  הבינו  הכליאה 
עד שנת 2013, הוא קצר מדי", אומר שולץ. "לוקח 
ועוד  אחד,  סוהר  בית  לבנות  שנים  ארבע-חמש 
יותר אם מדובר בכמה בתי סוהר. לכן בתחום הזה 
למועד   ,2013 הקרוב,  מהטווח  גולשת  התכנית 

מאוחר יותר".

סיכול ממוקד
עצמו  על  לוקח  אותה  חדשה  חברתית  משימה 
הארגון במסגרת התכנית הרב-שנתית, היא צמצום 
לצמצום  הדרך  להם.  ומחוצה  במתקנים  הפשיעה 
הפשיעה, קבעו צוותי התר"ש בתום עבודת מחקר 
העבירות.  מחוללי  בנטרול  ראשיתה  מאומצת, 
באמצעות  יתאפשר  הפשיעה  שצמצום  הוחלט 
בעבירות  טיפול  ידי  על  גם  אך  חקיקה,  שינויי 
מוגדרות, 'סיכול ממוקד' בפי הצוותים. כך, למשל, 
שינוי חקיקה שיאפשר האזנת סתר לאסירים, יסייע 
ביקורים  תתיר  חדשה  חקיקה  מודיעין.  באיסוף 
בתנאים של שיחות-ועידה  רק  מסוימים  לאסירים 
בווידאו. החקיקה העתידית תאסור התייחדות )גם 
לצורכי פריון( של סוחרי סמים, ראשי ארגוני פשע 
הכלואים  הפשע  משפחות  של  הביניים  דרגי  וכל 
של  הממוקד'  ה'סיכול  במסגרת  באגפים שמורים. 
עבירות מוגדרות, תיבנה תכנית מסודרת להרחבת 
מערך המודיעין במודיעין מבצעי, שיתמקד בסחר 
סחר  בנושא  הקיימת  הנציבות  פקודת  בסמים. 
סמים תעודכן ותיושם בכל הנוגע לסחר בתוך בתי 

הסוהר. 
לא בלי קשר לצמצום הפשיעה אף בחנו הצוותים 
כיצד למצב את נושא התיקון כתחום ליבה בשב"ס, 
בחברה  להשתלב  האסיר  סיכויי  את  להגביר  כדי 
הרצידיביזם.  את שיעור  בעקיפין  ולהקטין  בעתיד 
החברתית- ברמה  הארגון  של  המוסף  הערך  "זהו 
לאומית", אומר שולץ. "אנו מבקשים לחולל שינוי 
ולהחזיר  עונשו  ריצוי  במהלך  האסיר  בהתנהגות 
אותו לחברה 'טיפה יותר טוב'. המטרה היא לעזור 

לאסיר, למשפחתו, אך גם לכלל החברה".
אינה  היא  ישימה.  שולץ,  אומר  כולה,  התכנית 
גרנדיוזית אלא ברת מימוש. היא גמישה, דינמית, 
מתאימה לאילוצים ולסביבה. המשאבים הכלכליים 
בסדר  שינויים  ידי  על  בחלקם  יילקחו  עבורה 
ובחלקם  הארגון  משאבי  של  הפנימי  העדיפויות 
באמצעות סיוע מהאוצר או תוספת תקציבית. מדי 
תיקוף  תהליך  ויתבצע  הערכת-מצב  תיעשה  שנה 
של התכנית על פי השינויים בשטח. "גם אם בשנה 
הבאה יקצצו פתאום 50% מהתקציב", אומר שולץ, 
"עדיין נוכל להתאים את התכנית לנסיבות ולעשות 

בה שימוש".
עד  ארוכות  שנים  לחכות  שנצטרך  שחשב  מי 
יציאתה של תכנית 'מעוף' לדרך, טעה. למרות שלא 
בכל התחומים סיימו הצוותים את עבודתם, הוחלט 
כחלק  קונקרטית  עבודה  תכנית  להכין  בארגון 
התר"ש.  במסגרת  כבר  הנוכחית,  העבודה  משנת 
כך לא 'תבוזבז' השנה הנוכחית ועבודת הצוותים, 

כבר  וגידים  עור  תקרום  הנציב,  להחלטת  בהתאם 
בימים אלה. "כרגע מתבצע בשטח פרויקט שדרוג 
בתי כלא בנושא רמת ביטחון. תוך שלושה חודשים 
לא יהיו מתקנים ברמת ביטחון מזערית בארץ. זהו 
בלבד.  חודשים  שבעה  תוך  אותו  שסיימנו  תהליך 
במקביל, נעשה שינוי בכל הנוגע לתנאי המחיה של 
האסירים. במבנים שעוברים שיפוצים כבר פועלים 
היום  לדוגמה,  בתר"ש.  שקבענו  הסטנדרטים  לפי 
אנחנו מחליפים את כלא 'אשמורת' בפרויקט בתוך 
מתחם השרון. שטח המחיה לאסיר במקום החדש 
במסגרת  ב'אשמורת'.  שהיה  מזה  שניים  פי  יהיה 
שיפוץ כלא 'כרמל', דואגים ששטח המחיה לאסיר 
שמים  אנחנו  שהיה.  ממה  שניים  פי  כמעט  יהיה 
פחות מיטות בתאים, עושים ככל יכולתנו להתקרב 
לסטנדרטים שקבענו. בבניית בתי הסוהר החדשים 
הסטנדרט של 'מעוף' כבר ייחשב למינימום. ממנו 
 2009 בסוף שנת  כבר  בפועל,  נתחיל.  וממנו  נצא 

נוכל להרגיש בשינוי".

שפה חדשה לארגון
מה השינוי הכי משמעותי שתביא התכנית הרב 

שנתית לארגון? 
השינוי  הוא  כזאת,  תכנית  של  קיומה  "עצם 
קדימה  רחוק  מסתכל  שהארגון  העובדה  הגדול; 
ובוחן עצמו בעיניים של ארגונים גדולים". מעבר 
לכך, ישנה השפה החדשה שמקנה 'מעוף' לארגון 
בעוד  מדובר  "לא  מסביר,  הוא  "בפועל",  כולו. 
שנולדה  הארגון,  עבור  תכנית  זאת  מגירה.  תכנית 
מתוך הארגון ועל ידי אנשיו. היא לא 'נופלת' עלינו, 
היועצים  מבחוץ.  או  מלמעלה  לנו  הוכתבה  לא 

החיצוניים רק עזרו לנו לסדר את המחשבות שלנו, 
אבל אנחנו הבאנו את הרעיונות, אנחנו אמרנו מה 
כואב לנו, מה מפריע ללקוחות שלנו, מה הבעיות 

ואיך צריך להתמודד איתן".
ומהו החלום האישי שלך לגבי שב"ס?

עבודה  תשתית  לארגון  לספק  שנוכל  "שלי? 
שלנו:  האמיתית  במשימה  להתרכז  לנו  שתאפשר 
במקום  רק  ממוקמת  היא  כרגע,  האסיר.  שיקום 
מרכזיות  בעיות  שתי  בדרך  לנו  יש  כי  השלישי, 
ומקומות  הביטחון  מעטפת  בהן:  לטפל  שצריך 
להתרכז  נוכל  טובה,  תשתית  תהיה  אם  הכליאה. 
כל  של  האמיתית  הנשמה  זו  האמיתית.  במשימה 

הסיפור, זה גם החלום". 
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מאת: עין-יה גבע

ישראל  תת-גונדר  לארץ  שב  שעבר  בחודש 
מפגישה  בשב"ס,  טכנולוגיות  מינהל  ראש  רום, 
עם ראשי שירות בתי הסוהר הקנדי. שב"ס הקנדי   
 (CSC - Correctional Service of Canada)
נחשב לאחד הארגונים המתקדמים בתחום הכליאה 
רום  גונדר  הופתע  הביקור  במהלך  אך  בעולם, 
הכליאה  בארגון  הקנדים  לגלות שהתעניינותם של 
בהרבה  גדולה  ובמקצועיותו,  בניסיונו  הישראלי, 
מששיער. "התברר שיש להם הערכה גבוהה מאוד 
מגיעה  כשהיא  גדולה  מחמאה  זו  שלנו.  לפעילות 
הכליאה".  בתחומי  המובילה  קנדה,  כמו  ממדינה 
באסירים  בטיפול  לא,  איך  התעניינו,  הקנדים 
בטחוניים. בשל ההסלמה בטרור העולמי ראה רום 
בהתעניינותם נושא רלוונטי, עד לרגע ששאל כמה 
בקנדה.  הכלא  בבתי  מוחזקים  ביטחוניים  אסירים 
נתגלו  וכך שוב  ראש,  בכובד  הקנדים  ענו  "אחד", 

היומין  עתיק  בנושא  האמיתיות  הפרופורציות 
"ישראל מול כלל העולם" - מה אנחנו חווים ומה 

הם... 

שדרוג טכנולוגי ומקצועי
כליאה  ארגוני  עם  שב"ס  של  הקשרים 
בעל  מקצועי  עמית  בו  הרואים  בינלאומיים, 
ללמד  יכולים  פעולה,  ולשיתוף  ללימוד  השראה 
המדינה:  שנות  בשישים  הארגון  הדרך שעשה  על 
מכמה מבני 'טיגרט' שהותיר אחריו המנדט הבריטי 
ועד להקמת מינהל טכנולוגיות, הגוף האחראי על 
תחומי  בכל  מתקדמות  טכנולוגיות  ושדרוג  יישום 
משרוקיות,  עם  מסוהרים  הארגון;  של  הפעילות 
עמוסים בצרורות כבדים של מפתחות ועד ליומני 
שליטה מבוקרים ומאובטחים, מגובים בטלוויזיות 
מהעברת  באגפים;  ובמצלמות  סגור  במעגל 
השולטת  "קידמה",  למערכת  ועד  בטלקס  נתונים 
של  מהתנהלות  בו-זמנית;  הארגון  משאבי  בכל 

התכנית הרב-שנתית של מינהל טכנולוגיות לשדרוג המערך הטכנולוגי בשב"ס )שזהו שמה( תעניק שמירה, 
אבטחה ושליטה מרבית לקשת בעלי התפקידים בשב"ס ומטרתה להפוך את הארגון לרשת גלובלית המקושרת לכל 
העולם 0 התכנית המתקדמת מבוססת על ההנחה הרווחת בארגון, כי יש להשקיע בכל מקום שבו הטכנולוגיה 

יכולה לשמש תחליף למשאב האנושי

שר הטבעות

תת-גונדר ישראל רום

מערכת גילוי תרמיתבור בדיקה
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רב-שנתיות  תכניות  לקביעת  ועד  שריפות'  'כיבוי 
 ליישום טכנולוגיות מתקדמות לשמירה ולאבטחה.
ההחלטה על הקמת מינהל טכנולוגיות ביולי 2008 
הייתה פרי השקפתו ותפיסת עולמו של הנציב, רב-
גונדר בני קניאק, המאמין כי יש להשקיע בכל מקום 
מבצעית  יכולת  להעצים  יכולה  הטכנולוגיה  שבו 
המשדרג  חכם,  מודרני,  ארגון  בשב"ס  והרואה 
ומקצועית. טכנולוגית  מבחינה  הרף  ללא   עצמו 
שעסקו  מחלקות  שתי  איחוד  על  מדובר  לכאורה, 
כמינהל  מעתה  הגדרתן  אבל  ובתקשוב,  במידע 
במסגרת המבנה הארגוני של שב"ס, משקפת באופן 
פעילותן.  בהיקף  המשמעותי  הגידול  את  ברור 
למעשה, שב"ס נמצא בעיצומה של מהפכה, מתוך 
ורב-כוח  משמעותי  כלי  היא  שטכנולוגיה  הכרה 
בדרך להשגת יעדי הארגון. כמות המידע המצטבר 
וכל  ליום  מיום  וגדלה  הולכת  שב"ס  במערכות 
בעל תפקיד זקוק לו. המידע הזה יהיה זמין ויגיע 
הצרכים  לפי  מעובד  רגע ממש,  באותו  עובד  לכל 
המיוחדים של כל אחד - בין אם הוא איש 'נחשון' 
במחשב  המתעדכן  במתקן  סוהר  או  ברכבו  הנוהג 

כף-יד. 

מערכי זיהוי והתרעה
ואתגרים  משימות  בפני  ספק  ללא  עומד  שב"ס 
מקבילים  כליאה  לארגוני  בהשוואה  שגרתיים  לא 
בעולם. בשנתיים האחרונות הכפיל הארגון את גודלו 
וכיום שוהים במתקניו 24 אלף אסירים, מהם 9,000 
אסירים בטחוניים ו-15,000 אסירים פליליים. מספר 
הסוהרים גדל בשלוש השנים האחרונות מ-3,000 
ל-8,000 ומספר לוחמי 'נחשון' המופקדים על ניוד 
אסירים גדל מ-180 ל-860 לוחמים. קווי ההיסעים 
של היחידה הזו בלבד כוללים שני ביקורים יומיים 
לפחות בכל תחנת משטרה וב-24 בתי משפט. כ-
1,500 כלואים מנוידים מדי יום. אומר רום: "היה 
ברור שאם רוצים להגביר את רמת הביטחון, לקיים 
לממדים  שצומח  ארגון  ולנהל  נאותה  משמורת 
הטכנולוגיה".  הוא  העיקרי  הכלי   מרשימים, 
הרב-שנתית  התכנית  הטבעות",  "שר  של  עלותה 
של מינהל טכנולוגיות לשדרוג המערך הטכנולוגי 
בשב"ס, מגיעה לעשרות מיליוני דולרים. הפיתוחים 
הטכנולוגיים המתקדמים כוללים, בין היתר, מערכי 
יום,  מצלמות  כמו  החומות,  סביב  והתרעה  צילום 
גלאי תנועה )לזיהוי והתרעה(, מצלמות ומשקפות 
בלילה  דמות  לזהות  )המסייעות  תרמית  להדמיה 
באמצעות חום הגוף, גם בסביבת ערפל, אבק ועשן( 
ועוד. האמצעים הטכנולוגיים האלה כבר מיושמים 
סביב חומות בתי הסוהר. "אולי לא  נוכל להגביה 
את החומות, אבל בהחלט נוכל לזהות ולאתר כל מי 
שמתקרב אליהן, כמו גם חפצים שהונחו בקרבתן 
או כאלה הנזרקים בניסיון להגיע אל מעבר להן". 

אזיק אלקטרוני
לארגון  מאפשרת  שב"ס  בשירות  "הטכנולוגיה 
ביטחוניות  משימות  על   שאחראי  שלנו,  כמו 
גבוהים.  עלות-תועלת  ויחס  זמינות  מורכבות, 
את  ולייעל  להרחיב  למשל,  מתכוננים,  אנחנו 
השימוש באזיק האלקטרוני. בניסוי שייערך בקרוב 

הכלא.  בתוך  זה  באזיק  השימוש  לראשונה  ייבחן 
על  בעיקר  'צלמון'  כלא  לאסירי  יוצמד  האזיק 
מנת לסכל נסיונות בריחה, אך גם על מנת לבחון 
מדי  מסוכנת  לקרבה  התרעה  ככלי  יעילותו  את 

בכלא  ההדגמה  ניסוי  אסירים".  בין  או  לסוהרים 
הפיקוח  ההיקף,  מבחינת  חדשני  נחשב  'צלמון' 
והניטור של תנועות, מגבלות ופעילויות האסירים. 
"אם הניסוי הזה יצליח, קרוב לוודאי שניישם את 

קצין מנעולים ראשי
בשעת בוקר של אמצע השבוע אפשר עדיין למצוא את יעקב אהרוני, 80, 
יקיר העיר תל אביב ומי שהיה 'המנעולן' בהא הידיעה של שב"ס, יושב 
בבית המלאכה שלו באזור התעשייה בחולון. אין לו רעיונות על יציאה 
עם  שנים.  עשר  כמעט  פנסיונר  הוא  רשמית  כי  אף  לפנסיה,  מוחלטת 
ידיים מסוקסות של איש עבודה ואדרנלין של איש צעיר, אהרוני מתמצת 
בדמותו את המושג "מלח הארץ": חבר האצ"ל שלחם תחת פיקודו של 
דב גרונר הי"ד, היה על ה"אלטלנה", שם פגש לראשונה את מנחם בגין, 
ומחזיק בעיטור על"ה - עיטור לוחמי המדינה. יום העצמאות הוא יום 
חג בביתו, בו הוא מקפיד על מפה לבנה וארוחה חגיגית כל השנים. גם 
ההגדרה שלו את עיסוקו היא מעניינת: "פועל מתכת שעבד כעצמאי". 
כשמספר   ,2000 שנת  עד  אותו  וניהל  אהרוני"  "מתכת  בשם  בית-מלאכה  אהרוני  הקים  למעשה 

פטנטים אף רשומים על שמו.
הקשר של אהרוני עם שב"ס החל כשאביו, הסוהר אלישר אהרוני ז"ל, ביקש ממנו אי אז, בשנים 
הראשונות לאחר קום המדינה, להציץ בדלתות ובמנעולים בכלא 'איילון', אז עדיין כלא משטרתי. 
אהרוני האב ידע שיש לו בן עם ראש של ממציא, שכבר עבד כעצמאי בשוק. "הדלתות של בתי הסוהר, 
מבני הטיגרט שהשאירו הבריטים, היו במצב נורא. הן היו כה דקות עד שהצבע עליהן היה עבה 
יותר מהפח, המנעולים היו עקומים או פשוט שבורים. הפתרון שנמצא היה מנעולי תלייה - פשוט 
מגוחך. הרי אפשר היה בקלות להכניס מוט בגשר, לשבור את המנעול ויאללה לברוח. את הרשתות 
אפשר היה לקרוע ביד ואת 
 הסורגים לכופף בלי בעיה"...
הוא  לילות",  ישנתי  "לא 
ותכננתי  "ישבתי  מספר. 
והמנעולים".  הדלתות  את 
הדלת הייתה צריכה להיות 
ניתנת  שלא  כזו  חזקה, 
לכיפוף. אהרוני פיתח ובנה 
של  ראשון  דגם  כל  קודם 
ברזל  מנעול, שכלל מפתח 
בתחילה,  ומגושם.  גדול 
קצת  היה  מספר,  הוא 
ובסגירה.  בפתיחה  קושי 
"השקעתי אז הרבה מחשבה 
על  הולך  אני  כסף,  והמון 
'אפס תקלות'. מאוחר יותר, כשהוקם מכון התקנים, דרשתי שזה יהיה מפתח תקני". והכסף? "ידעתי 
הגיע  בקושי  בגאווה,  מספר  הוא  שנים,  עשרות  לתכנן"....במשך  ישבתי  כל  קודם  תקציב.  שאין 

מנעול אחד לתיקון. 
במקביל, אחרי לילות רבים נוספים ללא שינה, פיתח אהרוני גם דלתות בהתאמה לצורכי שב"ס. 
לאט לאט, הוא אומר, הגיע גם התקציב. ואיך חיים בינתיים? "מה זאת אומרת", הוא מתלהט, "זה 
בשביל המדינה, אז מסתדרים". בהתרגשות הוא אומר: "גדלתי עם שב"ס". במשך עשרות שנים 
המשיך אהרוני ופיתח למען שב"ס מנעולים, דלתות, רשתות וחלונות מסורגים, פרי הפטנטים שלו. 
בשיתוף פעולה עם אדריכלים יצר אפילו חלונות מעוצבים. המנעולים שלו ידועים עד היום בשם 
"מנעולי אהרוני". הוא עבד במקביל גם עם משטרת ישראל והוא האיש שבנה את מסגרת המתכת 
מילימטרים,   10 בעובי  קיר מתכת  זה שבנה  גם  הוא  אייכמן במשפטו.  אדולף  ישב  בו  התא  של 
שהוצמד לקיר האבן מאחורי כסאות השופטים במשפטו של אייכמן, לאחר שנפוצו שמועות בדבר 
כוונה לפגוע בהם וכדי למנוע אפשרות לחדור לאולם. בין לבין המציא אהרוני גם את הדורגלים 
לתמרורי הכבישים של משטרת ישראל. על פועלו ותרומתו הגדולה לשב"ס זכה אהרוני להוקרה 

מיוחדת.

יעקב אהרוני
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רום.  מבטיח  הסוהר",  בתי  בכל  הזו   הטכנולוגיה 
במהלך 2010 יוכנס האזיק האלקטרוני לשימוש גם 
ברכבי יחידת 'נחשון' ויסייע לאנשי שב"ס לזהות 
נמצאים  והיכן  נסיעתו  כיוון  נמצא ברכב, מהו  מי 
בתי  משפט,  )בתי  מהרכב  שירדו  לאחר  האסירים 

חולים ועוד(. באמצעות משדר הכולל ג'י. פי. אס. 
על  לפקח  יהיה  ניתן  סלולר,  וטכנולוגיית   )GPS(
כל תנועה של אסיר, גם מחוץ לבית, כולל איתור 

ודיווח מיידי על כל ניסיון להסרת האזיק. 

זיהוי ופיקוח ביומטרי
מחליף  אינו  שאמנם  נוסף  טכנולוגי  אמצעי 
יכול  זאת  לעומת  אך  בשער,  האנושי  הזיהוי  את 
בעל  אדם  של  יותר  ברור  זיהוי  למשל,  להבטיח, 
הוא  דומים,  נתונים  או  דומה  מראה  דומה,  שם 

ליל חורף קר, גשום וערפילי, ינואר 1979. בסביבות 
של  הדרומי  השער  בשקט  נפתח   20:00 השעה 
כלא 'רמלה' )כיום כלא 'איילון'( ושמונה דמויות 
חומקות דרכו במהירות ונבלעות בחשכה. "שמונה 
הפשע,  עולם  של  וסלתה  משמנה  עולם,  אסירי 
רעש,  לעורר  בלא  אחד,  בלילה  לברוח  הצליחו 
ונעלמו", מספר גנ"מ לשעבר אלי פלץ, מי שהיה 
ראש מחלקת קשר ואלקטרוניקה הראשון בשב"ס 
בשנים 1986-1975. שמות כמו סלומון עבו, משה 
 - סולטן  האחים  רובבצי,  ציון  קיש,  יצחק  דנינו, 
גנגסטרים שהילכו אימים על הציבור ואשר מערכת 
החוק הצליחה בעמל רב לשים תחת סורג ובריח - 
הצליחו להימלט מהכלא. "החקירה העלתה שהם 
התחבאו בחדר האוכל של האגף 'הכללי', מתחת 
דרך  עברו  משם  הופעה,  לצורך  שהורכבה  לבמה 
אשנב חלוקת המזון למטבח, ניסרו סורג של פתח 
הדרומי.  לשער  והגיעו  לגג  עלו  האוויר,  הוצאת 
לומים  בעזרת  השער  מנעולי  את  שברו  השמונה 
וברחו". רק בספירת הלילה התברר דבר הבריחה 
שעות  ארבע-חמש  לפחות  לנמלטים  היו  וכך 

לברוח ולהסתתר.
המחייב  טראומתי  אירוע  היא  אסירים  בריחת 
לכך,  מעבר  מסקנות.  והסקת  מעמיקה  בדיקה 
הופך אירוע כזה לצלקת בזיכרון הארגוני. במקרה 
בתפיסת  לשינוי  האירוע  הביא  'רמלה',  כלא  של 
הארגון  של  בצורך  ולהכרה  הבטחונית  העולם 
ואבטחת  לשדרוג  מתקדמות  טכנולוגיות  ליישם 
היה למעשה הבסיס להקמת  "זה  מערך הכליאה. 
מינהל טכנולוגיות", אומר פלץ. חשוב לו להדגיש 
והוחזרו  דבר  של  בסופו  נתפסו  השמונה  שכל 

למאסר. 

להוריד את האנשים מהמגדלים
קשה אולי להאמין, אבל עד אמצע שנות השבעים 
לא היתה אפילו מערכת ממוחשבת אחת בשב"ס. 
הרישום בבתי הסוהר היה כולו ידני ושני האמצעים 
בין המתקנים  מידע  להעברת  ביותר  המשוכללים 
פעם  "לא  וטלקס.  טלפון  מכשירי  היו  לנציבות 
התברר שלא ידוע לנו האם העבירו אסיר מסוים, 
בתי  לכל  מברק  מעבירים  היינו  ואז  ולאן,  מתי 
הסוהר תחת הכותרת הקבועה:  'מי מכיר, מי יודע'  

והמתנו לתשובות". 
של  בערך  בשב"ס  הכירו  לא   1975 שנת  "עד 
מערכי  כל  משוכללות.  ואבטחה  ביטחון  מערכות 

 24 שמירה,  מגדלי  על  מושתתים  היו  הביטחון 
שעות ביממה. בכלא 'רמלה', למשל, היו לא פחות 
מעשרה מגדלי שמירה מאוישים, כי פשוט לא היו 
חייב  פלץ,  מספר  מגדל,  כל  אחרים".  אמצעים 
חמישה תקנים. חמישים איש הוקצו על כן לשמירה 
כוח האדם  על עשרה מגדלים, במשמרות... כמות 
שנדרשה לאבטחה היתה לא רק מוגזמת אלא בעיקר 
בלתי יעילה. "ידוע שסוהר במגדל שמירה, בלילה, 
מתקשה להישאר ערני. זה, אגב, בדיוק מה שקרה 
הערפל  את  להאשים  אפשר  מ'רמלה'.  בבריחה 
הכבד, שבעטיו היה קשה לזהות איזו תנועה, אבל 

האמת היא שהשומרים פשוט נרדמו".
האנשים  את  'להוריד  הייתה  הראשונה  ההחלטה 
מערכות  ולהתקין  פלץ,  שמנסח  כפי  מהמגדלים', 
ברור,  נראה  זה  "היום  אלקטרוניות סביב החומות. 
אך אז זו היתה החלטה דרמטית. בעקבותיה הותקנו 
ומצלמות  הסוהר  בתי  סביב  אלקטרוניות  מערכות 
נוסף  לאלה  באירועים.  ולצפייה  להקלטה  לגיבוי, 

ג'יפ פטרול שנסע סביב חומת בית הסוהר".
חיים  הנציבים  היו  הכפפה  את  שהרים  מי 
ורטהיימר  מרדכי  וד"ר   )1981-1976(  לוי 
)1985-1981( שביחד עם ראש מינהל ביטחון דאז, 
דוד דיסטלפלד, הצליחו לשכנע את משרד האוצר 
שב"ס.  של  הטכנולוגי  בשדרוג  להשקיע  בצורך 
המערכת   - "צוהר"  מערכת  לפעילות  הוכנסה  כך 
הראשונה לניהול מאסרים, שהיא כלי עבודה עיקרי 
"'צוהר'  האסירים.  וקציני  הרישום  משרדי  של 

מחשוב  מערכות  אבל  מהפכה,  בפירוש  היתה 
תחליף  הקרובה  בשנה  ולכן  מאוד  מהר  מתיישנות 
אותה מערכת 'קידמה'". אחת התוצאות של הכנסת 
תקני  צמצום  היתה  לשימוש  טכנולוגיות  מערכות 
כוח אדם. במקום חמישים איש במגדלים, הצטמצם 
התקן לעשרה בלבד, שניים בכל מגדל. צעד נוסף 
מפתחות,  של  כבדים  צרורות  מנשיאת  מעבר  היה 
יומני משנה  לארבעה  קילוגרמים,  שני  עד  ששקלו 
פתיחת  על  אלקטרונית  שליטה  בעלי  מרכזיים 
סגור.  במעגל  טלוויזיה  בגיבוי  הדלתות,  וסגירת 
הבטחונית  האחריות  נטל  למעשה,  הועבר,  בכך 

מהסוהרים לחדר השליטה והבקרה המרכזי. 

המשרוקית של השוטר אזולאי
דבר  היום  הם  במתקן  לסוהרים  מצוקה  משדרי 
נפוץ, אך פלץ זוכר לא מעט אירועים בהם זעקו 
"הדוגמה  אותם.  שמע  לא  ואיש  לעזרה  סוהרים 
'השוטר  של  המשרוקית  היא  מביא  תמיד  שאני 
זה היה המגן העיקרי של הסוהר באגף.  אזולאי'. 
דבר  כמובן,  דואג,  היה  סוהר  על  שהתנפל  אסיר 
ראשון לחטוף ממנו את המשרוקית"... צעד נוסף 
להגנת הסוהר היה הכנסתן לשימוש של מצלמות 
אירועים(.  ושחזור  צפייה  )לצורכי  וידאו-טייפ 
קלטות  מאות  לשמור  עלינו  היה  הנוהל,  פי  "על 
בלתי  כמעט  היה  זה  ויותר.  ימים  עשרה  למשך 
אפשרי ואני זוכר חדרים מלאים בערמות של סרטי 
שזה  כמה  עד  ומשתלשלים...  ארוכים  הקלטה 
נשמע פרימיטיבי היום, הצלחנו להקליט ולהביא 
באגף  רצח  מעשי  לשני  המשפט  לבית  ראיות 
האסיר  רצח  היה  מהם  אחד  'ניצן'.  בכלא  השמור 
אנג'ל.  ושמעיה  אביטן  הרצל  ידי  על  חיים שושן 
האירוע נראה היטב על המסכים, אלא שהשוטרים 
בסרט  צבע  שאין  שבגלל  התלוננו  בזירה  שהיו 
אחר,  מיוחד  פרויקט  הדם"...  את  מזהים  לא   -
סורגים משוכללים בכלא  היה התקנת  נזכר פלץ, 
יו"ש בשכם, שנפתח בסוף שנות השבעים ואוכלס 
פנאומטיים  סורגים  "מצאתי  בטחוניים.  באסירים 
מתוצרת שוויץ עם מערכת אלקטרונית שמתריעה 
הם  שבזמנו,  מסתבר  הסורג.  את  מנסרים  כאשר 
האסירים  כשהועברו  תפקידם.  את  היטב  מילאו 
לבתי כלא בישראל, בעקבות הסכם אוסלו, ערכו 
שב"כ  חוקרי  שהו.  בו  המתקן  לגבי  תחקיר  להם 
סיפרו לנו שהבטחוניים אמרו: 'רק אלוהים ואללה 

יכולים לצאת מפה'". 

מי מכיר, מי יודע
ראיון עם גנ"מ )לשעבר( אלי פלץ, ראש מחלקת קשר ואלקטרוניקה הראשון של שב"ס

אלי פלץ
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הפיקוח הביומטרי. באמצעותו, נערך זיהוי ואימות 
האדם  של  פיזיולוגיים-אישיים  מאפיינים  פי  על 
וטביעת אצבע. הפיקוח הביומטרי  כמו תווי פנים 
קרה  "כבר  'מעשיהו'.  בכלא  רק  בינתיים  מופעל 
לצערנו שאדם שוחרר בשל טעות בזיהויו. הפיקוח 
הביומטרי נועד למנוע מקרים כאלה. במהלך 2009 
תושלם המערכת לזיהוי ביומטרי בכל בתי הסוהר 
מ-2009  שהחל  היא  שלנו  המטרה  המעצר.  ובתי 
מבלי  מעצר  מבית  או  סוהר  מבית  אדם  יצא  לא 
הביומטרי". הזיהוי  באמצעות  ודאי  באופן  שזוהה 
השאיפה, אומר רום, היא להגיע גם ליישום מערכת 
אף  תופעל  שבעתיד  האסירים,  לשירות  טלפוניה 
היא באמצעות זיהוי ביומטרי. המטרה היא מניעת 
פשיעה המתבצעת מתוך הכלא. מדובר על מערכת 
אוטומטית שתתריע בפני מקבל השיחה שהמתקשר 
אליו הוא אסיר. כך ניתן יהיה למנוע אפשרות של 

אסירים  כמו  אזרחים,  על  אסירים  מצד  איומים 
אסיר  או  קורבנות,  על  שאיימו  פשע  מארגוני 
שחמד לו לצון והזמין פיצה לבית ראש הממשלה. 
את  המזהה  הודעה  תופיע  השיחה  בתחילת  "אם 
המתקשר כאסיר בכלאו, יוכל הנמען להחליט מיד 

האם להמשיך בשיחה או לנתקה".  

איתור סמים ואמל"ח
גם  יעילים  המתקדמים  הטכנולוגיים  האמצעים 
הקנדים  "בעוד  אמל"ח.  והחדרת  סמים  לאיתור 
אצלנו,  האלקטרוני  האזיק  ביישומי  מתעניינים 
אנחנו מתעניינים בטכנולוגיות שלהם לזיהוי סמים 
וחומרי נפץ, על בסיס מריחן. זהו מכשיר שמזהה 
חלקיקים של חומר באמצעות קרינה ומסוגל לאתר 
בבירור שרידי סם או חומרי נפץ". במסגרת תכנית 
"כלא נקי" להתמודדות עם הברחת סלולר ואמל"ח 

לתוך בתי הכלא, יופעל ניסוי-דמי ביטחוני בכלא 
'כרמל'.   בכלא  סמים  לזיהוי  נוסף  וניסוי  'עופר' 
של  טכנולוגיות  "נפעיל  רום,  מספר  "ב'כרמל'", 
זיהוי  מגנטי,  גילוי  ברנטגן,  שיקוף  מריחנים, 
במכרסמים".  ושימוש  חיים  בעלי  באמצעות 
סלולר.  הברחות  עם  היא  ההתמודדות  ב'עופר' 
חיפוש  טכנולוגיות  יופעלו  הניסוי  "במסגרת 
 - מגנטי  אלקטרוני  ואיכון  ומתקדם  מתוחכם 
להערכתי,  בפעולה.  סלולר  המאתרות  מערכות 
בשל  בינלאומית,  התעניינות  יעורר  הזה  הניסוי 

הטיפול הכולל בבעיה".

עבודה מרחוק
לשליטה  טכנולוגיות,  במינהל  הבאה  התכנית 
נוגעת לכל עובדי שב"ס. "הפכנו  ועבודה מרחוק, 
בשנים האחרונות לארגון דינמי הפועל בכל שעות 
היממה בכל מערכותיו. אנחנו מתכננים להפוך את 
רשת שב"ס לרשת גלובלית ומקושרת לכל העולם. 
במסגרת זו נאפשר לאנשי הארגון לעבוד גם מחוץ 
באמצעות  ואף  בבית  האישי  מהמחשב  למשרד, 
'מצדה'  מלוחם  החל  עובד,  בכל  מדובר  הסלולר. 
עבור  בורחים,  אסירים  אחרי  מעקבים  שמבצע 
במפקח על עבודות שירות, הסוהר שעוסק בספירת 
מצד  בחו"ל.  השוהה  שב"ס  בשליח  וכלה  אסירים 
אחד, אנו בונים היום מנגנונים להגנת רשת שב"ס 
אבל מצד שני, מאפשרים גמישות וניידות, עבודה 

מהשטח, בדיוק כמו בעולם העסקים".
 בכל מקום שבו יכולה הטכנולוגיה לשמש תחליף 
למשאב אנושי או להעצים את יכולותיו, אומר רום, 
שם מעוניין שב"ס להשקיע. "באמצעות המשאבים 
ישראל  עתידה  הקרובה,  בשנה  משקיעים  שאנחנו 
המתקדמות  המדינות  כאחת  מקומה  את  לתפוס 
בארגון  חדשניות  טכנולוגיות  המיישמת  בעולם, 

בטחוני כמו שב"ס". 
השדרוג  תכנית  של  שמה  הוא  הטבעות  *שר 
הטכנולוגי בשב"ס, על שם ספרו הידוע והאהוב 

של ג'. ר.ר טולקין.

"היה ברור שאם 

רוצים להגביר את 

רמת הביטחון, לקיים 

משמורת נאותה ולנהל 

ארגון שצמח לממדים 

מרשימים, הכלי העיקרי 

הוא הטכנולוגיה"

חדר בקרה

אזיק אלקטרונימריחן
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מאת דנה בהר

'שביעות הרצון מהעבודה בשב"ס היא גבוהה', 
'תחושת ביטחון כלכלי, הזדהות עם ערכי הארגון 
התורמים  גורמים   - בו  להתפתח  שניתן  ותחושה 
היום  'ניתן  מהשירות',  הגבוהה  הרצון  לשביעות 
לומר בבירור כי שב"ס הוא ארגון המעניק לעובדיו, 
לצד ביטחון תעסוקתי, גם גאוות יחידה'. אלה הן 
וקצינים'  סוהרים  'עמדות  סקר  חלק ממסקנות  רק 
ושהוגש  )ממד"ה(  ההתנהגות  מדעי  מערך  שביצע 
בפעם  מדובר  לנציב.  האחרון  אוקטובר  בחודש 
הראשונה בה סקר כזה מבוצע על ידי גורמי פנים 
שפורש  בסקר,  חיצוני.  צוות  ידי  על  ולא  בשב"ס 
את עמדות הסוהרים והקצינים כפי שנותחו על ידי 
אנשי ממד"ה, השתתפו כ-700 אנשי סגל. "שירות 
בתי הסוהר נתפס בעיני המשיבים על הסקר כארגון 
כליאה בלעדי, ששומר על ביטחון אזרחי המדינה 
ותושביה", אומרת סג"ד נינה סולימן, ראש ממד"ה 
בשב"ס, שערכה את הסקר יחד עם צוות העובדים 
של ממד"ה. מעבר לביטחון התעסוקתי, יש הערכה 
בתוך  האווירה  למקצוע.  לחברים  מאד  גדולה 
גיבוש,  ויש  נוצרת חברותא  המשמרות היא טובה, 

גורמים שהם משמעותיים ביותר לעובדים". 

"יש אמון"
הארוכה  הדרך  על  מעידים  האמורים  -הנתונים 
עם  מארגון   - האחרונות  בשנים  שב"ס  שעשה 
בעיית דימוי קשה הפך היום שירות בתי הסוהר, גם 
בעיני עובדיו, לארגון מוביל, שיותר ויותר אנשים 

מעוניינים להיות חלק ממנו. 
המעודכן  הסקר  נתוני  את  להשוות  מעניין 
השוואה,  לשם  בעבר.  בארגון  שבוצעו  לסקרים 
בשנת 1988, לפני כ-20 שנה, השיבו 48% מקרב 
במקום  לעבוד  בוחרים  היו  כי  בסקר  הנשאלים 
אחר. 60% מהנשאלים אמרו אז שלא היו מסכימים 
בסקר  שנים,  שש  לפני  בשב"ס.  יעבדו  שילדיהם 
אחר, דיווחו רק 58% על הזדהות רבה עם הארגון. 
לפני  כאמור  שהוצג  האחרון,  בסקר  זאת,  לעומת 
שלושה חודשים בלבד ושמסכם הרבה מאד שעות 
מ-70%  שיותר  עולה  ממד"ה,  אנשי  של  עבודה 
גדולה  עליה  הארגון.  עם  מזדהים  מהנשאלים   )!(
חלה גם בדימוי העצמי של שב"ס )אך לא מספיק 

רבות שמענו משפטים  "פעמים  הציבורי(.  בדימוי 
כמו 'אני עובד כל היום מול מחבלים, מסתכן. אני 
ואנשים בכלל לא מבינים כמה קשה  חוזר הביתה 
היא  זאת,  בכל  סולימן.  סג"ד  אומרת  עובד",  אני 
מציינת, אנשים גם אומרים באותה נשימה ש'שב"ס 
צריכים  שאנחנו  לי  וש'ברור  חשוב'  ארגון  הוא 
"יש  סולימן,  סג"ד  כך  "לעובדים",  פה'.  להיות 
אמון בתחומי הליבה המרכזיים שבהם שב"ס עוסק, 

ומרביתם חש הזדהות עם הארגון ועם מטרותיו". 

ברומטר ארגוני
גונדר  רב  הנציב  כניסת  עם  הסקר  ראשיתו של 
ביקש  הנציב  כשנתיים.  לפני  לתפקידו  קניאק  בני 
לקיים אז סקר עמדות בקרב עובדי הארגון, בדיוק 
חברות  במשק,  המובילות  בחברות  שמקובל  כפי 
צה"ל  בהם  אחרים,  בטחוניים  וארגונים  הייטק 
ההתנהגות,  מדעי  ענף  נקרא  למשימה  והמשטרה. 
הפועל בתוך מחלקת פיתוח ותכנון מש"א במינהל 
ארגוני",  בברומטר  בעצם  "מדובר  אנוש.  משאבי 
לנציב  חשוב  "היה  סולימן.  נינה  סג"ד  אומרת 
ללמוד את הלכי הרוח של האנשים ואת העמדות 

שלהם ביחס למגוון נושאים".
בפועל, נדרש אומץ לב ארגוני רב כדי לקיים את 
הסקר. הנציב, כמו נציגי ממד"ה, ידעו שהשאלות 
והתשובות יחשפו לא רק את נקודות העוצמה של 
הארגון אלא גם את חולשותיו. בכל זאת, החליטו 
קשות,  שאלות  לשאול  מלאה,  בשקיפות  לנהוג 
ממשוב  רק  לא  לקחים  ולהפיק  להתמודד  ללמוד, 
מזאת,  יתרה  שלילית.  מביקורת  גם  אלא  חיובי 
שלהן  והחובה  הזכות  נקודות  על  הסקר,  תוצאות 
פיקודי  )סגל  ספ"כ  בכנס  הוצגו  הארגון,  עבור 
בחדרי-חדרים.  ספונות  נשארו  ולא  מורחב  כללי( 
ההמלצות שהובאו בו נלקחו בחשבון, חלקן תיקפו 
וחלקן  בארגון  להתבצע  החלו  שכבר  תהליכים 
מיושם כבר בימים אלה. כך למשל אחד הנושאים 
התחושה  היה  הנשאלים,  בקרב  שעלה  המרכזיים 
של 'חוסר הוגנות בנושא מינויים בשירות'. לאחר 
מש"א,  במינהל  שנערכה  זה  בנושא  מטה  עבודת 
נושא  לניהול  הנוגע  בכל  מהותיים  שינויים  נוסחו 
המינויים, שמציג עתה שקיפות, שוויוניות והוגנות. 
שינויים',  'ניהול  בנושא  שעלו  טענות  בעקבות 
לניהול  מודל  לבניית  שפועל  צוות  כעת  מונה 

בשב"ס נערך סקר 'עמדות קצינים וסוהרים' פנימי, שבוצע על פי החלטת הנציב ונערך על ידי ממד"ה 0 יותר 
מ-70% מהמשתתפים בסקר ציינו כי הם מזדהים עם הארגון ועם מטרותיו ורואים בו גוף חשוב ומוביל, ומקום 

עבודה יציב, הנותן תחושה של ביטחון כלכלי וגאוות-יחידה

אנחנו שבעי-רצון
)עם מקום לשיפורים(

"מארגון עם בעיית 

דימוי קשה הפך היום 

שירות בתי הסוהר, גם 

בעיני עובדיו, לארגון 

מוביל, שיותר ויותר 

אנשים מעוניינים להיות 

חלק ממנו"

סג"ד נינה סולימן



'חיבור  על  בו  מדברים  בשב"ס.  ארגוניים  שינויים 
השטח', 'קשר מטה ושטח' ו'איך נכון לנהל שינויים 
שלא  הוא  המשמעותי  "הדבר  בשב"ס'.  ארגוניים 
מדובר בסקר מדף", אומרת סג"ד סולימן על הסקר 
בלבד  הנציב  לעיני  שנועד  סקר  לא  "זה  האחרון. 

אלא משהו שמיושם עבור האנשים בשטח". 
לעשות  כדי  רב  ארגוני  אומץ  נדרש  בעצם  למה 

את הסקר?
בחלקן  היו  בו  שנשאלו  שהשאלות  "מכיוון 
קשות. כמו למשל שאלות על מחשבות עזיבה של 
הארגון, שהתשובה עליהן היתה עלולה להיות מאד 
מאד  דברים  בתוצאות  שיש  נכון  אז  נעימה...  לא 
הכל  בסך  אבל  חיוביים,  פחות  ודברים  חיוביים 
טוב.  דבר  שהיא  חדשה,  ארגונית'  ב'שפה  מדובר 
כשאת שואלת על דברים, את גם 'מתקשרת' אותם 
כללי,  חלק מתהליך  זה  לארגון.  החשובים  ככאלו 
הוא  סקר  כאשר  שב"ס.  על  שעובר  מאד,  חיובי 
וגורם לגיבוש תכנית עבודה  ישים, מניב המלצות 

כולם מרוויחים".

צינור להעברת מידע
כללו  הנציב,  ידי  על  שנבחרו  הסקר  נושאי 
רשימה גדולה של תחומים. אל אלה נוספו נושאים 
מינה  ד"ר  ידי  על  שנערך  הרצון  שביעות  מסקר 
צמח בארגון לפני שש שנים ונושאים שאותרו על 
פיקוד  של  נושאים  נבדקו  למשל  כך  ממד"ה.  ידי 
הליבה  תחומי  ניתוח  ותדמית,  ייעוד  הארגון, 
והתרבות  העובדים  של  אישיים  היבטים  בארגון, 
הארגונית של שב"ס. נושאים נוספים עלו במהלך 

הסקר, מתוך העבודה בשטח. 
בגלל  איש.   750 בסקר  השתתפו  הכל  בסך 
נכללו  ייצוג-יתר שהיה לקצינים, רק 700 מתוכם 
גם בתוצאות הסופיות. "היה לנו חשוב לקבל ייצוג 
של מגוון היחידות בשב"ס", אומרת סג"ד סולימן, 
"בתי סוהר בטחוניים ופליליים, בתי מעצר, קצינים 
וסוהרים. כמשיבים לקחנו משמרת מכל אחד מבתי 

הסוהר שהשתתפו בסקר וקבוצה של קצינים".
שטח,  יחידות  בעשר  הסקר  נערך  הכל  בסך 
'רמון'  'איילון',  'הדרים',  'קישון',  'צלמון',  ביניהן 
'שיטה' ו'עופר', בשני גדודים של יחידת 'נחשון', 
במנהל המשק, במנהל מש"א ובאגף האסיר. נעשה 
בקבוצות  גם  אבל  מובנים  בשאלונים  שימוש 
'שיחה  המשתתפים  עם  משוחחים  בהן  מיקוד, 
גיל,  של  משתנים  לפי  נותחו  השאלונים  פתוחה'. 
מגדר, דרגה, ותק בשב"ס ויחידת העברה. "אנשים 
"היו  סולימן.  אומרת  בסקר",  להשתתף  רצו  מאד 
כאלה שאמרו לי 'תרשמי, תרשמי, תגידי להם שם 
למעלה'. אנשים דיווחו על פער בקשר בין המטה 
ולהעביר  לשתף  ההזדמנות  על  ושמחו  לשטח 
מסרים. זהו, אגב, עוד שימוש שיכול להיות לסקר, 

כצינור להעברת מידע בארגון." 

עמדות מגוונות
מהסקר  "עלו  סולימן,  אומרת  כללי",  "באופן 
נמצא  שנבדקו  התחומים  בכל  מגוונות;  עמדות 
עומס  בעניין  השונות.  היחידות  בין  מובהק  הבדל 
במיוחד  גדול  קושי  לדוגמה,  עלה,  המשימות 
ביחידת 'נחשון' וביחידות אחרות שקלטו את בתי 
המעצר. אלה הושפעו במיוחד מהפיכתו של שב"ס 
לארגון כליאה לאומי. קשיים מרכזיים שעלו בסקר, 
זאת,  לעומת  קצינים,  הביטחון.  סוהרי  מקרב  באו 
בדרך כלל שבעי רצון יותר מסוהרים, דבר שנובע 
לכך  נוסף  שלהם.  המעורבות  ממידת  הנראה  כפי 
גברים  עובדים  של  עמדות  בין  הבדל  נמצא  לא 
לעמדות של עובדות נשים. בכל הנוגע לוותק של 
הנשאלים, התברר שבקבוצת הוותק של חצי שנה 
עד שלוש שנים היתה שביעות הרצון נמוכה יחסית. 
בקבוצה זו גם עלה באופן הבולט ביותר הנושא של 

מחשבות עזיבה. 
בעקבות  הארגון  של  חוזקה  כנקודות  נתפס  מה 

הסקר?
"הנושא של תחומי הליבה ששב"ס מטפל בהם. 
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"הארגון נתפס כמקצועי 

בתחומי הביטחון, טיפול 

ושיקום האסיר"

היבטים ארגוניים ספציפיים
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המשפחה

התעניינות 
המשפחה 
בעבודתך

שביעות 
רצון 

מתנאי 
השירות

מידת 
השחיקה

ביטחון 
אישי 

בעבודה

הזדהות 
עם שב"ס

יכולת 
להתפתח

שביעות 
רצון 

בעבודה

3.2

4

3.33.53.5
3.94

3.73.9

סולם התייחסות:
1-בכלל לא

5-במידה רבה מאד

סולם התייחסות:
1-בכלל לא

5-במידה רבה מאד

70% בין 4-5: 
במידה רבה מאד
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טיפול  הביטחון,  בתחומי  כמקצועי  נתפס  הארגון 
ושיקום האסיר. כמו כן, שב"ס נתפס כמקום עבודה 
רוב  תעסוקתי.  וביטחון  כלכלית  יציבות  שמספק 
העובדים בו אינם רוצים לעזוב. מעבר לזה, יש דגש 
חיובי וחזק כאמור על הנושא החברתי, הגיבוש ועל 

'השפעת המפקד' כדבר חיובי".
מנגד, אילו נקודות חולשה עלו?

לטיפול  שקשורים  התחומים  השאר,  "בין 
בסוהר. הרבה התלוננו על עומס, עוד ועוד מטלות, 
של  הנושא  כל  בעצם  משימות.  וריבוי  שחיקה 

טיפול  מערכתי בעובד. היו כאלה שאמרו אפילו 
על  התלוננו  אנשים  ביצוע'.  'כלי  מרגישים  שהם 
הנסיעות, על השכר. במנהל מש"א יש הרבה עשייה 
- למשל  הסוהר בשטח  לעיני  שלא תמיד חשופה 
בתנאי שכר ושירות "נלחמים" באוצר כדי להוסיף 
שכר לסוהרים - אך בשורה התחתונה, פעמים רבות 
אדם  למה  תלוי  זה.  את  מרגיש  לא  בשטח  הסוהר 
מתרגל. אנשים שהגיעו לשירות מארגונים אחרים, 
מעידים לא פעם על שיפור משמעותי ביחס האישי 
שהיו  התנאים  לעומת  והשירות  השכר  ובתנאי 

רגילים אליהם בעבר".

כלי פיקודי
הובאה שורה של המלצות, שכולן  הסקר  בסוף 
נולדו ועלו מתוך השאלונים וקבוצות המיקוד. חלק 
מהן, הסתבר, כמו זה של הוספת תקנים בתחום בתי 
קידום  תהליך  נבנה  כאמור,  בוצעו.  כבר  המעצר, 
לכך  נוסף  יותר.  ושוויוני  שקוף  מובנה,  לקצינים 
ניתנו המלצות לבדיקה מעמיקה של נושא תפיסת 
תגמולים,   - השונים  היבטיו  על  בארגון,  העובד 
זרימת המידע בארגון וכדומה. בשל תחושת הפער 
בקשר מטה/שטח, כל ההמלצות נכתבו בשילוב עם 
הנעשה בשטח ולא במנותק ממנו. כך הוקם צוות, 
לניהול  מודל  'בניית  על  אלה  בימים  כבר  העובד 
והעוסק,  הסוהר',  בתי  בשירות  ארגוניים  שינויים 
הצוות  בשינוי.  המעורבים  בתגמול  השאר,  בין 
יעסוק בדרכים לניהול שינוי בארגון מורכב, דינמי 
בתי המעצר, המצריך  בנושא  כמו שב"ס.  ומסועף 
הדברים  מיוחדת,  התייחסות  הסקר  מן  כפי שעלה 
הם כבר 'תוך כדי תנועה'. "במסגרת בניית מסלול 
בתפיסת  שמתוכנן  כפי  החדש  לסוהר  ההכשרה 
הקורסים העתידית וה'שרוולים' )מסלולי לימוד(", 
בתי  'שרוול' של  גם  "יהיה  סולימן,  סג"ד  מציינת 
שאלון  מכינים  אנחנו  אלו  בימים  כן,  כמו  מעצר. 
האנושי  במשאב  הטיפול  נושא  על  יותר  ממוקד 
מינהל  עם  יחד  שנבנה  והשטח,  המטה  ברמת 
משאבי אנוש. ייעשה גם סקר אקלים ארגוני בכל 
לכל  יימסרו  הזה  הסקר  תוצאות  הארגון.  יחידות 
פיקודי  ככלי  ישמש  והוא  היחידות  ממפקדי  אחד 
למפקדים. הם גם יוכלו לשאול במסגרתו שאלות 

המטרידות אותם, שלא אנחנו נחבר".
ומה בעתיד?

סג"ד סולימן אופטימית. "התקווה היא לעשות 
אומרת,  היא  לצורך",  בהתאם  לתקופה  אחת  סקר 
לבדוק  בסקרים.  'אינפלציה'  שתהיה  מבלי  "אבל 
את הלכי הרוח בארגון, להפוך את הסקרים לשיטה, 
שמקדם  פיקודי-ניהולי  ולכלי  עבודה,  לשגרת 

שינויים חיוביים לתועלת הארגון וקידומו". 

"אנשים שהגיעו לשירות 

מארגונים אחרים, 

מעידים לא פעם 

על שיפור משמעותי 

ביחס האישי ובתנאי 

השכר והשירות לעומת 

התנאים שהיו רגילים 

אליהם בעבר"

ביטחון כלכלי
35%

אפשרויות קידום
18%

הזדהות עם הארגון
12%

השפעת הממונה
7%
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שלך
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גיבוי מצד 
הממונים

פתיחות 
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ורעיונות

3.93.8

2.2

4.1
3.83.83.7

3.33.3

סולם התייחסות:
1-בכלל לא

5-במידה רבה מאד
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מאת יורם ברנע

מקיבוץ  חמש  בן  מחט,  עומר  את  כששואלים 
פעמיים.  חושב  לא  הוא  שלו,  אמא  איפה  חצרים, 
המופתע.  למאזין  עומר  אומר  בכלא",  "אמא 
עונה  והוא  הביתה  אליהם  כשמתקשרים  גם  ככה, 
לטלפון. "אמא שלי", אומר עומר ברצינות גמורה, 

בלי להסס, "לא נמצאת בבית. היא בבית סוהר".
אסור לטעות. עומר הוא לא עוד בן של אסירה 
עבירה  שום  ביצעה  לא  אמו  תרצה'.  'נווה  מכלא 
והיא לא אמורה לרצות שום תקופת מאסר. היא גם 
לא עצורה. ההפך. עומר מחט הוא עוד אחד ממאות 
ומאלפי ילדים שהוריהם עובדים בשב"ס ושייכים 
למשפחה הגדולה של שירות בתי הסוהר. עבורם, 
הכלא והעולם שמאחורי החומות אינם דבר רחוק, 
מהחיים.  חלק  אלא  נגיש,  ובלתי  מאיים  מנותק, 
כשהם רואים את המבטים המופתעים או שומעים 
את תגובת המאזין המבוהל מעברו השני של הקו 
לאמירה 'אמא שלי בבית סוהר', 'אבא בכלא' - הם 
משועשעים. מבחינתם, מקום העבודה של הוריהם 
גאווה  מקור  אלא  עבודה',  'מקום  סתם  לא  הוא 
ושליחות. דרך חיים שמשפיעה על משפחה שלמה, 
בוודאי עליהם. חלקם חולמים להצטרף לשב"ס כבר 
בגיל הגן. רבים מהם יגשימו את החלום כשיגדלו. 
כאנשי  הסוהר  בתי  לשירות  ויצטרפו  יתבגרו  הם 
את  אחריו  שיבוא  לדור  יעביר  הנוכחי  הדור  סגל. 
מורשת הארגון וערכיו. מה שילדים כמו עומר ספגו 
לילדיהם  גם  הלאה  יעבור  חמש,  בגיל  כבר  בבית 

שלהם. 

"אמא שלי מדברת עם גנבים"
עבודת  על  אותם  לשיחה. שאלנו  אותם  כינסנו 
הוריהם, על הפחדים שלהם מכך שהוריהם מסכנים 
על  הסוהר,  בתי  שירות  על  אחת,  לא  עצמם  את 
לעשות  שירצו  מה  על  וגם  שיקום  על  אסירים, 
כאמור,  חמש  בן  מחט,  עומר  בעתיד:  עצמם  הם 
סוציאלית  עובדת  מחט,  ליאורה  רס"ר  של  בנה 
ירין  שבע;  בבאר  'דקל'  בכלא  ההסברה  וקצינה 
ניסן, בן שמונה, בנו של מישר נתנאל )נתי( ניסן, 
ו-15   10 )בני  ויניר  ודניאל  'נחשון';  יחידת  איש 
עובדים  ויובל  נלן  שהוריהם  בוקובזה,  בהתאמה( 
בכלא  משמרת  מפקדת  היא  נלן  בשב"ס.  שניהם 
באגף  אסירים  תנועת  אחראי  ויובל  תרצה',  'נווה 

המעבר בבית מעצר 'ניצן' וממונה על חדר הכושר 
במתקן.

הגילאים  להבדלי  קשר  בלי  הילדים,  לארבעת 
ביניהם, אין שום ספקות לגבי חשיבות התפקידים 
כי מדובר בעבודה  להם  ברור  הוריהם.  שממלאים 
לא שגרתית, באנשים שאינם מסיימים את העבודה 
ומגיעים בארבע הביתה, ובמקרים רבים הדבר בא 
על חשבון הילדים. בכל זאת, ארבעתם לא היו רוצים 
שהוריהם יעבדו במקום עבודה אחר. כמו הוריהם, 
ובשליחות  בשירות  מאמינים  האלה  הילדים  גם 
שלו. "אמא שלי מדברת עם גנבים", מסביר עומר 
מחט. זה גם מה שהוא מספר לחבריו בקיבוץ, ילדי 
גן 'רקפת', ולכל מי ששואל אותו. כך נראה תחום 
"היא  חמש:  בן  ילד  של  בעיניו  והשיקום  הטיפול 
מלמדת אותם איך להפסיק לגנוב ולמה כדאי להם 
להיות אנשים טובים. הגנבים יושבים בכלא, והיא 
היא  לגנוב.  אסור  למה  בסבלנות  להם  מסבירה 
גם שומרת שלא יברחו. הם בעונש, בגלל שגנבו. 

היא  אם  חשובה.  אמא  של  העבודה 
הם  אולי  האסירים,  עם  תדבר  לא 

הרבה  לנו  ויהיו  לגנוב  ימשיכו 
מאד גנבים". הוא גם משווה 
בין ההשפעה החינוכית של 
אמו, ליאורה, על האסירים 
-  להשפעה שיש לה עליו 
בבית. "אמא שלי אומרת 
לעשות",  מה  לגנבים 

הוא מספר, "והם עושים את זה. גם כשהיא אומרת 
לי מה לעשות - אני עושה. ילדים לא שואלים. הם 

צריכים לעשות מה שאמא שלהם אומרת להם".

"יש לי אבא אמיץ"
סוהר.  להיות  חולם  ניסן  ירין  גדול,  כשיהיה 
איש יחידת 'נחשון' אם אפשר. ירין, בסך הכל בן 
בכפר  'עמל'  ספר  בבית  ב'  כיתה  תלמיד  שמונה, 
הוא  ירין  של  אביו  אבא.  כמו  להיות  רוצה  יונה, 
איש יחידת 'נחשון' כבר שבע שנים, וירין גדל על 
הסיפורים ששמע ממנו. "כבר כשהייתי בגן רציתי 
מאז  עברו  כאילו  אומר,  הוא  ל'נחשון'",  להצטרף 
עשרות שנים..."אני יודע שזאת עבודה קשה, אבל 
לא אכפת לי. יש לי אבא גיבור, אמיץ, ואני רוצה 

להיות בדיוק אותו דבר. אני רק מקווה שאוכל"...
מה הוא יודע על 'נחשון?' נתי האב מעיד שהוא 
מנסה לערב את בנו כמה שפחות. לא רוצה להדאיג 
אותו ובעיקר רוצה 'לתת לו להיות ילד'. מה שירין 
שומע, בשל היותו ילד סקרן וערני, עולה בעיקר 
בשיחות בין אביו לאמו. "אני יודע שיחידת 
'נחשון' אחראית על ההעברה של אסירים 
ברצינות  אומר  הוא  למקום",  ממקום 
מעביר  למשל,  שלי,  "אבא  גמורה. 

כיצד נראית העבודה בשירות בתי הסוהר דרך עיניהם של ילדים, ילדי סוהרים 0 עומר בן החמש משועשע 
מהתגובה של המבוגרים כשהוא מדווח להם ש'אמא בבית סוהר', ירין בן השמונה רוצה להיות לוחם נחשון כמו 

אבא נתי 0 דניאל ויניר, ששני הוריהם עובדים בשב"ס, מודים שהיו רוצים אותם יותר בבית 0 דור העתיד

מפי הטף

ליאורה ועומר מחט
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אסירים מכלא לכלא. הוא גם לוקח אותם כשצריך 
לבית המשפט, בנתניה ובפתח תקווה. התפקיד שלו 
זה לשמור שלא יברחו. כשאסיר בורח", מודע ירין 
מדינת  לכל  מסוכן  "זה  התפקיד,  לחשיבות  היטב 
ישראל. לפעמים האסירים האלה שאבא מעביר הם 
רוצחים, פושעים גדולים, אנשים שכבר הרגו הרבה 
העיקר  עוד,  להרוג  להם  אכפת  ולא  אנשים  מאד 
באנשים  שוב  לפגוע  יכולים  הם  חופשיים.  להיות 
יכולים לפגוע  גם  אם לא ישמרו עליהם טוב. הם 
זה, כשאבא והחברים שלו מהיחידה  באבא. בגלל 
בתי  שירות  של  מיוחד  באוטובוס  אותם,  לוקחים 
הסוהר, בטרנזיט או במשאית, הם צריכים לשמור 

עליהם חזק, בלי חוכמות".
העבודה הקשה של אנשי יחידת 'נחשון', מבוקר 
עד לילה, ידועה. המחיר שמשלמים בני משפחתם 
וילדיהם, ידוע פחות. "הרבה פעמים", אומר ירין, 
"עובר יום שלם בלי שאני אראה את אבא. לפעמים 
וחוזר  בבוקר  מוקדם  יוצא  הוא  ימים.  כמה  אפילו 

כלל  בדרך  ישן,  לא  אני  אם  גם  ישן.  כבר  כשאני 
הוא חוזר כשכבר מאוחר וחושך. אבל הטלפון שלו 
תמיד פתוח, כדי שאפשר יהיה לצלצל אליו ולקרוא 

לו, לא משנה איפה הוא".
אתה דואג לו?

הרבה  מסוכנת.  עבודה  שזאת  יודע  אני  "כן. 
פעמים אני גם חושב על זה, נניח כשאבא לא בבית, 
המחשבות.  לי  באות  אז  מאוחר.  מגיע  כשהוא  או 
כמו שאמרתי, לפעמים האסירים הם מאד מסוכנים. 
רוצחים, גנבים. ברור לי שלא יפריע להם לפגוע גם 
באבא שלי ושהוא צריך להיזהר מאד. אבל אני יודע 
יותר  'נחשון'  ביחידת  שלו  והחברים  שלי  שאבא 

חזקים מכל האסירים והם תמיד ינצחו אותם".

נתי וירין ניסן

"הרבה פעמים עובר יום 

שלם בלי שאני אראה 

את אבא. לפעמים 

אפילו כמה ימים. הוא 

יוצא מוקדם בבוקר 

וחוזר כשאני כבר ישן"
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"כל הילדים מקנאים בי"
בבית,  נמצא  כן  ניסן  כשנתי  רחוקות,  לעתים 
אומר  "אז",  ירין.  בנו  בבית הספר של  הוא מבקר 
מאבא  מבקש  אני  בי.  מקנאים  הילדים  "כל  ירין, 
שיגיע עם המדים שלו וכולם מסתכלים עליו. אין 
הרבה ילדים שההורים שלהם עושים עבודה כזאת 
'סתם  שעושים  הורים  יש  הילדים  לרוב  חשובה. 

עבודה' וזה לא מעניין".
אביו.  של  התפקיד  על  רק  חושב  אינו  ירין 
בעקבות עבודתו של נתי ניסן בשב"ס, נחשף בנו גם 
לעולם הערכי של הארגון ולשאלות על זכויות אדם 
העולם  לגבי  סקרן  כבר  הוא  שמונה  בגיל  ואזרח. 
שמעבר לחומות. "מאד הייתי רוצה לדעת מה קורה 
לאסירים", הוא אומר, מייצג דווקא גישה טיפולית 
איתם,  לדבר  איתם,  להיפגש  שמח  "הייתי  משהו. 
לשאול אותם מה גרם להם לגנוב, לרצוח, לעשות 
דברים רעים. להסביר להם שעדיף ללמוד, לעבוד, 

להרוויח כסף". 
ירין,  מדגיש  עונש",  מגיע  למישהו  אם  "גם 
"עדיין זה לא אומר שהוא לא בן אדם. אני בטוח 
שלא קל להיות בבית סוהר. מאד היה מעניין אותי 
לבקר פעם בתאים של האסירים בכלא ולראות איך 

הם חיים".
שב"ס.  איש  להיות  ירין  חולם  כאמור,  בעתיד, 
"אני לא רוצה לעבוד ב'סתם עבודה'", הוא אומר. 
במשחק  משחק  הוא  החלום,  את  שיגשים  עד 
לוחם  בתפקיד  עצמו  הוא  שלו.  דוד  עם  תפקידים 

'נחשון' והדוד, על תקן אסיר. "אני שם לו צעצוע 
ממקום  אותו  "ומעביר  ירין,  אומר  אזיקים",  של 

למקום. דוד שלי - הוא לא עושה בעיות"...
נלן ויובל בוקובזה הם הוריהם של דניאל ויניר. 
נלן עובדת בשב"ס כבר שבע שנים. יובל עובד בבית 
מעידים  שניהם  שנה.  מ-20  יותר  'ניצן'  המעצר 
הביתה.  העבודה  את  להביא  לא  משתדלים  שהם 
"יש לנו מספיק על מה לדבר בלי קשר לעבודה", 
על  שפחות  מה  לדבר  משתדלים  "אז  יובל,  אומר 
זאת, הילדים שלהם חיים  מה שהיה בכלא". בכל 

ונושמים שב"ס, ירצו או לא ירצו. 

"כיף לך שאמא שלך סוהרת"
מדברים",  שההורים  למה  מקשיבים  "אנחנו 
מספר דניאל. "גם אם הם מנסים לא לערב אותנו, 
מוסיף  הוא  מזה,  חוץ  לשמוע".  לא  אפשר  אי 
בהומור, יש גם צדדים מצחיקים שבאים לידי ביטוי 
הוא  שלנו",  "אמא  הביתה.  ומחלחלים  בעבודה 
שזה  בכלא,  פקודות  לתת  רגילה  כך  "כל  מסביר, 
לא עובר לה גם כשהיא מגיעה הביתה, מורידה את 
המדים והופכת ל'אמא'. היא ממשיכה לתת גם לנו 
פקודות, כאילו היינו האסירות שלה ב'נווה תרצה'. 
לפעמים אנחנו צריכים להזכיר לה שהיא בבית, לא 

בבית סוהר"...
הוריהם  ששני  ודניאל,  יניר  שמשלמים  המחיר 
הקשה,  העבודה  כפול.   - שב"ס  סגל  עם  נמנים 
השעות הארוכות, המתח והמאמץ הנדרשים מאנשי 

סגל הארגון, כל אלה באים פעמים רבות על חשבון 
ונלן  יום'  'עובד  הוא  שיובל  העובדה  עקב  הבית. 
עובדת במשמרות, גם יובל וגם הבנים עושים הכל 
כדי לעזור בבית ולנהל אורח חיים רגיל. בכל זאת, 
הבנים לא מסתירים את הקושי. "הייתי רוצה שאמא 
אומר  הרבה",  איתנו  ותהיה  הביתה  מוקדם  תבוא 
דניאל. "לפעמים אפילו בא לי שהיא תעבור לעבוד 

בעבודה אחרת".
בכל זאת, אתה גאה בה?

"בטח. זה לא כמו להיות ילד לאמא רגילה. גם 
שאמא  לך  'כיף  לי  אומרים  תמיד  בכיתה  הילדים 
שלך סוהרת'. כדי לעשות את העבודה שאמא שלי 
חזקה.  וגם  חכמה  גם  להיות  צריכה  היא  עושה, 
האסירות עושות הרבה פעמים בעיות והיא צריכה 
לדעת איך להרגיע אותן, איך לעשות סדר. זה לא 

פשוט".
ילדיהם של בני הזוג בוקובזה דואגים להוריהם. 
עם  בעבודה  שטמונות  לסכנות  מודעים  הם 
אוכלוסית האסירים, מאחורי החומות. "זה להתעסק 
יניר לומר. פעם אחת,  עם חרא של אנשים", מעז 
הוא מספר, אחד האסירים אפילו תכנן לדקור את 
הצליח  לא  והאסיר  דלף  המידע  "במקרה  אביו. 

לבצע את מה שתכנן, אבל זה היה מזל".
ביקרתם פעם בכלא?

"לא. אותי דווקא היה מאד מעניין לראות אסירים 
שההורים  היא  "הבעיה  יניר.  עונה  סוהר",  בבית 

אומרים שאני עוד צעיר מדי"... 

נלן ויובל בוקובזה והילדים דניאל ויניר
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כלא תל מונד

בתפוסה מלאה יש חדר פנוי?

מצטער, אנחנו 
מלאים!

ב-1949 הוקם בית סוהר תל מונד. 
הגישה בארץ היתה שקיבולת בית הסוהר 

מספיקה לצרכי המדינה - עד 385 
אסירים

עד שנת 1944 היה נהוג עונש מלקות לאסירים

אני אראה לך מה זה   
חטו"ש!! יא-כאלב!!

פיתה וזעתר

יחי השב"ס

"הופ-סע"

להתכונןהיורדים בדמון

קישון

ב-1984 הוקמו מרכזי חינוך 
בבתי הסוהר

המורה יש כאן 
טעות, שלום נמצא 

באגף ג'

ב-1968 הועברו אסירות "נווה תרצה" 
למבנה החדש של ב/ס רמלה, אליהן 

נוספו אסירות בטחוניות

איורים וטקסט: יפת איתמר, רת"ח ב/ס רימונים

ואתה!! 
באת עלי בחליפה 

של איומים?

ב-1998 הוקם מרכז לגמילה מסמים הגדול בישראל בב/ס חרמון

לא קר שם?

לחרמון
בוא אחי! "תעלה 
על דרך". עזוב 
אותך מ"הלבן" 

הזה!

גדולה עלי 
החליפה!

על טר"ש 
קיבלת כזאת 
חליפה... מה 

יהיה כשתקבל 
סמ"ר?

1967 - מלחמת ששת הימים: 
קבלת בתי הכלא ב"שטחים"

ב-1973 החלה לפעול יחידת אבטחה ומבצעים ]אב"מ[, לימים יחידת נחשון. התקן מנה כ-40 משרות

שירות היסעים לכל רחבי הארץ

2009

קריקטורה היסטורית
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ד"ר צבי חרמון ז"ל

רם סלומון

גירי גרא ז"ל

*שמואל ב', ח', י"ד: ויַּשֶָׂם בֶּאדֱוֹם נְצִבִים, בְּכָל-אדֱוֹם שָׂם נְצִבִים...; ויַּוֹשַׁע יהְוהָ אֶת-דָּודִ, בְּכלֹ אֲשֶׁר הָלָךְ.

מאת נעמה תלם

בחודש מאי 2007 נערך בבניין הנציבות ברמלה 
הטקס  הסוהר.  בתי  בשירות  נציבים  חילופי  טקס 
כלל פרידה מהנציב היוצא באותם ימים, רב גונדר 

יעקב גנות, וכניסה לתפקיד של הנציב הנוכחי, רב 
גונדר בני קניאק. בטקס, שבו לקחו חלק גם השר 
הספ"כ  בכירי  המשטרה,  מפכ"ל  הפנים,  לבטחון 
של שב"ס, קצינים, סוהרים, אורחים ובני משפחה, 
דיבר קניאק על השרביט העובר מנציב לנציב, בכל 
הנוגע למלאכת העשייה מאחורי החומות, אבל גם 
על ה"נשמה". אותה מהות נדירה ומיוחדת שטומן 
בחובו התפקיד המורכב והייחודי של נציב שירות 

בתי הסוהר.
שישים  במהלך  שב"ס  את  הובילו  נציבים   15
הותירו  מרביתם  הוקם.  מאז  האחרונות,  השנים 
לא  מהם  איש  כולו.  הארגון  על  משמעותי  חותם 
והעזרה  הפעולה  לפעול אלמלא שיתוף  היה  יכול 
עם  שב"ס.  עובדי  הסגל,  אנשי  ואלפי  מאות  של 
גם  לתפקיד  עמו  הביא  מהנציבים  אחד  כל  זאת, 

בחרו  הם  ורוח.  ערכים  אישית,  עולם  תפיסת 
ולעצמם  לארגון  ולהעמיד  שונים,  "דגלים"  להניף 
את  הפך  יחד  כולם  של  התמהיל  שונים.  יעדים 
שירות בתי הסוהר למה שהוא היום: ארגון כליאה 
אמר  הסוהר",  בתי  "שירות  ומוביל.  ערכי  לאומי, 
הנציב הנוכחי קניאק, שלושה חודשים בלבד אחרי 

על  שעוברים  תהליכים  "משקף  לתפקידו,  שנכנס 
החברה הישראלית". הארגון, ללא ספק, משקף גם 
את הדרך שעשו והובילו הנציבים השונים במהלך 

השנים.

הנציבים הראשונים
יזדקק  לא  בציון  שהעם  חשבו  המדינה  מקימי 
כך  בראשם.  שיעמוד  לנציב  לא  ודאי  כלא.  לבתי 

בסך  הסוהר  בתי  שירות  היה  שבראשיתו,  קרה 
רק  ישראל.  משטרת  של  הארצי  במטה  אגף  הכל 
ב-1 בינואר 1949, כשהופרדו המשטרה והשירות, 
שהיה  ז"ל,  גרא  גירי  הראשון,  שב"ס  נציב  מונה 
רופא  בנו של  גרא,  לשר המשטרה.  ישירות  כפוף 
הראשונה  העולם  מלחמת  לאחר  הקים  ירושלמי, 
כיהן  הוא  הארץ.  בצפון  הבריטית  המשטרה  את 
כ"ממלא מקום מנהל בתי הסוהר" - זה היה תוארו 
לנציב  מונה  אחריו  שנתיים.  משך  אז,  הנציב  של 
רק  אמנם  היו  במדינה  אחת.  לשנה  סלומון,  רם 
החלה  התמימות  אבל  אסירים,  של  בודדות  מאות 
מבנים  ונבנו.  הלכו  חדשים  כלא  בתי  להיעלם. 
והפכו  שופצו  הבריטי  המנדט  מתקופת  ישנים 

ב-60 שנות קיומו פיקדו על שירות בתי הסוהר 15 נציבים, שהטביעו עליו חותם משמעותי 0 כל אחד מהם 
כל  של  התמהיל   0 שונים  יעדים  ולעצמו  והציב לארגון  אישיים,  וערכים  תפיסת-עולם  עמו לתפקיד  הביא 

שרשרת הנציבים הפך את שב"ס למה שהוא היום - ארגון כליאה לאומי, מתקדם ומוביל

"ויַּשֶָׂם נְצִבִים" 
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"המרכיב המרכזי 

בעבודת הארגון היה 

שמירה על אנשים 

במשמורת חוקית. 

לא דיברו על טיפול 

ושיקום"



רפי סוויסה
ד"ר מרדכי ורטהיימר

חיים לוי
אריה ניר ז"ל

שהמרכיב  הייתה  אז  "התפיסה  כליאה.  מתקני 
האנשים  על  הוא שמירה  הארגון  בעבודת  המרכזי 
במשמורת חוקית", אמר השבוע בכיר בשב"ס. "זה 
היה המודל. לא דיברו עדיין על שיקום, גם לא על 
)הכוונה  האלה  מהנציבים  ספק שאיש  אין  טיפול. 
לגרא ולסלומון( - לא היה מאמין, לו היה רואה את 

שירות בתי הסוהר היום".
הארגון  על  האמונים  השינוי?  החל  מתי 
מצביעים על שנת 1952, אז מונה למפקד שב"ס 
מדעי  איש  סוציאלי,  עובד  ז"ל,  חרמון  צבי  ד"ר 
ולא  'חרמון',  כלא  היום  נקרא  שמו  על  הרוח. 
אז  עד  שאפיינה  הבטחונית  התפיסה  לצד  בכדי. 
את השירות, הטמיע חרמון גם את נושא הטיפול 
והשיקום של האסיר כאחד מיעדי שב"ס. הוא היה 
הראשון שגייס עובדים סוציאליים לארגון, צירף 
וערך  רפואה  מחלקת  ארגן  וחובשים,  רופאים 
דגש  מתן  תוך  לסוהרים,  מקצועיות  השתלמויות 
לנושאי הטיפול והשיקום. חרמון גם אסר שימוש 

בכוח כלפי אסירים. 
נושאי השיקום והטיפול תפסו מקום מרכזי עד 
'שאטה'  בכלא  המרד  פרץ  שאז  אלא   ,1958 יולי 
הסוהר  בתי  בשירות  פיה.  על  התהפכה  והקערה 
לתת  אז,  קבעו  צריך,  מדיניות.  שינוי  על  החליטו 

מקום של כבוד לנושא הביטחון. 
השיקומית  התפיסה  שיסודות  חרמון,  ד"ר 
סיים  היום,  עד  מיושמים  שהנחיל  והטיפולית 

מונה  אחריו  כהונה.  שנות  שש  בתום  תפקידו  את 
לתפקיד אריה ניר ז"ל. ניר כיהן כנציב שב"ס יותר 
מכל נציב אחר -  18 שנים תמימות - מסוף שנות 
נקרא  שמו  על  ה-70'.  שנות  אמצע  ועד  ה-50' 
היום בית ספר 'ניר'. הוא שם דגש בעיקר על תחום 
הראשון  הנשים  כלא  הוקם  ובתקופתו  הביטחון 
'אשל', הכלא  כלא  נפתח  לכך  נוסף  'נווה תרצה'. 
מוגדרת  במטרה  כמכלול,  בארץ  שנבנה  הראשון 
רב  אדם  כוח  גויס  כליאה,  מתקן  לשמש  מראש 

והופעל סידור העבודה לסוהרים 24/48. 

"הלכו לכל אשר נשלחו"
אחרים,  נציבים  תקופות  כמו  ניר,  של  תקופתו 
במדינה.  ולאומיים  חברתיים  מאירועים  הושפעה 

אייכמן,  אדולף  את  המוסד  לכד   1961 בשנת 
בכלא  הוחזק  אייכמן  הנאצים.  הפושעים  מבכירי 
בכלא  ונתלה  למיתה  נידון  נשפט,  הוא  'רמלה', 
בשנת 1962. האסיר הראשון מאז קום המדינה ועד 
היום שהוצא להורג. בהמשך, בתום מלחמת ששת 
הימים, עדיין בזמן כהונת ניר, נאלץ שב"ס להתאים 
כשצה"ל  החדשה,  הישראלית  למציאות  עצמו 
לארגונים  בהשתייכות  ערבים שנחשדו  אלפי  עצר 
עוינים. אלה נקלטו במתקנים שהכשיר אז הארגון, 

בין השאר בשכם, טול כרם וחברון. הגעת האסירים 
היערכות  הצריכו  בשטחים  והשליטה  הבטחוניים 
באזור  סוהרים  צוותי  שילוב  שב"ס,  של  מחודשת 
ממשל צבאי ופיקוד על בתי הסוהר ביו"ש ורצועת 
על  ניר  אז  אמר  נשלחו",  אשר  לכל  "הלכו  עזה. 
סוהריו, סיסמה שטבע והפכה לתפיסת העולם של 

ארגון שלם.
במקומו  ניר.  פרש  עשורים,  שני  כמעט  בתום 
כיהן  לארגון,  שהגיע  לפני  לוי.  חיים  לנציב  מונה 
לוי כמפקד משמר הגבול. הוא מצא עצמו מתמודד 
קודם.  הכיר  ואלים שלא  עולם פשע מתוחכם  עם 
ובהתאם  שנים  באותן  גדלו  בארץ  הפשיעה  ממדי 
מנת  על  הכל  עשה  לוי  האסירים.  מספר  גם  גדל 
הסוהר  בתי  בתוך  המניעה  פעולות  את  להרחיב 
המודיעין.  אמצעי  ואת  החיפושים  את  ולהגביר 
בסיוע אנשיו פיתח שיטות לדירוג אגפים, להפרדה, 

לשיקום ולעבודות חוץ. 

יישום מסקנות ועדת קנת
מהדו"ח  קנת.  ועדת  דו"ח  פורסם   1981 בשנת 
גרועים  מחיה  תנאי  של  קשה  מציאות  השתקפה 
בין  הסגל.  אנשי  בקרב  ירוד  ומורל  לאסירים 
ערוכים  אינם  הסוהר  בתי  כי  בדו"ח  נקבע  השאר 
המפיצים  חוזרים,  אסירים  בבעיות  לטיפול 
עבריינית.  התנהגות  של  נורמות  החומות  מאחורי 
למוסדות  יהיו  הסוהר  הוועדה, שבתי  ראוי, קבעה 
השכלה  בהשלמת  הקשור  בכל  רק  ולא  מחנכים, 
קצין  למנות  יהיה  שנכון  נקבע,  עוד  פורמלית. 
עוד  זאת,  בכל  הנציב.  לתפקיד  השירות  מתוך 

מונה  הוועדה  להמלצת  ובניגוד  שנה  באותה 
לתפקיד ד"ר מרדכי ורטהיימר, שכיהן כנציב משך 
ארבע שנים. ורטהיימר עשה מאמצים רבים ליישם 
מרכזי  הוקמו  בתקופתו  קנת.  ועדת  מסקנות  את 
חינוך בבתי הסוהר להשלמת השכלת יסוד. הוקם 
של  התעסוקה  נושא  הורחב  בשב"ס,  נוער  אגף 
להכין  כדי  קהילתיים  בתי שיקום  ונפתחו  אסירים 
בחברה  לחיים  מהכלא  שחרורם  עם  האסירים  את 
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נציבי שב"ס
1951-1949....................... גירי גרא ז"ל

1952-1951.......................... רם סלומון

1958-1952............. ד"ר צבי חרמון ז"ל

1976-1958...................... אריה ניר ז"ל

חיים לוי..............................1981-1976

ד"ר מרדכי ורטהיימר..........1985-1981

רפי סוויסה.........................1986-1985

1987-1986........................... דוד מימון

1991-1987............................ לוי שאול

1993-1991...................... גבי עמיר ז"ל

אריה ביבי...........................1997-1993

2000-1997....................... עמוס עזאני

2003-2000..................... אורית אדאטו

יעקב גנות..........................2007-2003

בני קניאק..........................2007



הנורמטיבית. במהלך כהונתו של ורטהיימר נרצח 
'רמלה'. שירות  ניצן, מפקד בית מעצר  רוני  סג"ד 
הרצח  בעקבות  סערו.  כולה  והמדינה  הסוהר  בתי 
המעצר  בית  שם  את  לשנות  ורטהיימר  החליט 

ל'ניצן', להנצחת שמו של ניצן ז"ל.
שירות  בראש  העמידה  מהנציבים,  חלק  עבור 
בתי הסוהר היתה רק המשך טבעי לתפיסת העולם 
רפי  מונה   ,1985 בשנת  כך,  לכן.  קודם  שהובילו 
לשעבר  כנסת  חבר  סוויסה,  שב"ס.  לנציב  סוויסה 
וראש המועצה המקומית מזכרת בתיה, עסק בנושא 
הפוליטית.  פעילותו  במסגרת  עוד  אסירים  זכויות 
בין מייסדי "הרשות לשיקום האסיר".  גם היה  אז 
סוויסה  שם  בשב"ס,  שלו  היחידה  הכהונה  בשנת 

לכך  הקדיש  הוא  בכלא.  החינוך  נושא  על  דגש 
משאבים רבים ובמקביל טיפל בנושא שיפור תנאי 

העבודה של הסוהרים. 
שונה  מעולם  הגיע  בתפקיד  אחריו  הבא 
לחלוטין. רב גונדר דוד מימון, שמונה לנציב שב"ס 
בשנת 1986, הגיע מהצבא. הוא היה אלוף פיקוד 
הדרום. מה שאהב במערכת הביטחונית, הביא עמו 
השירות  חולק  בתקופתו  הסוהר.  בתי  לשירות  גם 
צפון,  בצה"ל:  כמו  מרחביים,  גושים  לשלושה 
מרכז ודרום. גם האחריות למתקני הכליאה עברה 

למפקדי הגושים.

יציאה מחוץ לחומות
דימוי שירות בתי הסוהר היה נושא שהטריד לא 
שהם  הסוהרים  חשו  ארוכות  שנים  נציבים.  מעט 
אינם זוכים להערכה. העולם שבחוץ, טענו, מנותק 
בין החומות, מהסכנות  מהעבודה הקשה שנעשית 
בשנת  לנציב  מינויו  עם  הסוהרים.  חשופים  להן 
מהפך.  לחולל  לוי  שאול  גונדר  רב  החליט   ,1987
לוי שימש בעברו מפקד המחוז הצפוני במשטרה. 
הוא החליף את צבע המדים של אנשי שב"ס מירוק 
לכחול, בניסיון ליצור ייחודיות וגאוות יחידה. נוסף 
לכך גייס כוח אדם חדש, מה שהוביל לשיפור תנאי 

העבודה של הסגל והשווה את שכר הסוהרים לשכר 
השוטרים. בין המגויסים לשב"ס בתקופת לוי היו 
בוגרי 12 שנות לימוד ואנשי מקצוע רבים. לוי לא 
הסתפק בכך. הוא ביקש להצעיד את הארגון כולו 
האסירים,  של  המחיה  תנאי  מבחינת  גם  קדימה, 
מדרג  ויצר  הסוהר  בבתי  הצפיפות  בבעיית  טיפל 
אגפי. בתקופתו נחקק בכנסת החוק שאפשר חלופת 
מאסר בעבודות שירות. החלה היציאה של שירות 

בתי הסוהר אל "מחוץ לחומות".
היה  עמיר  גבי  גונדר  רב  גם  בתפקיד,  כקודמו 
היה  לנציב,  שמונה  לפני  לשעבר.  משטרה  איש 
זה  ישראל.  משטרת  של  מרכז  מחוז  מפקד  עמיר 
שב"ס.  של  לקיומו  החמישי  העשור  בראשית  היה 
מספר האסירים הלך וגדל, ואתו גדלה גם מורכבות 

תפקידו של נציב שב"ס. לצד התמודדות עם פשיעה 
גם  בראשו  והעומד  השירות  סגל  התמודדו  גואה, 
עם תוצאות האינתיפאדה הראשונה והמספר הגדל 

והולך של אסירים בטחוניים. 
רב גונדר אריה ביבי, יורשו של עמיר בתפקיד, 
להתמודד  נאלץ  לשעבר,  משטרה  איש  הוא  גם 
הועברו  הלכה למעשה עם שב"ס חדש. בתקופתו 
והדבר  המדינה,  לתחומי  הבטחוניים  הכלא  בתי 
חייב היערכות חדשה. ביבי, שהבין כי עיקר הנטל 
תנאי  את  לשפר  החליט  העובדים,  סגל  על  נופל 
הסוהרים בשירות. הוא הנהיג נופש תקציבי, נופש 
יציאה  עודד  וגם  לסוהרים  גמול השתלמות  כפרי, 
ללימודים. במהלך כהונתו הוקמה היחידה הארצית 
סוהר  בתי  שני  ונפתחו  'דרור'  בסמים  ללוחמה 
הכללית  המערכתית  התפיסה  שינוי  על  שאותתו 
ו'חרמון'. בתי סוהר אלה  'צלמון'  ביחס לאסירים: 

מסמלים עד היום את התפיסה החדשנית בתחום של 
רווחת האסיר ושיקומו. הם זכו לשם עולמי בזכות 
האגפים הייחודיים שלהם ובזכות תכניות העבודה 

לגמילה מסמים ומעבירות אלימות במשפחה.

אחווה וגאווה ארגונית
הגיע  מקודמיו,  כרבים  עזאני,  עמוס  גונדר  רב 
לשירות ממשטרת ישראל. הוא היה מפקד היחידה 
המרכזית של מחוז תל אביב ומפקד המחוז הצפוני. 
המאה  של  האחרונות  השנים  שלוש  היו  אלה 
שעברה. שב"ס נערך אז לאלף החדש, הפך לארגון 
מתקדם, עם שיטות עבודה מתקדמות ועם תהליכי 
תדמית  את  לשפר  רצון  מתוך  מסודרים.  עבודה 
הסוהר  בתי  שירות  למסבירים,  קורס  נערך  שב"ס 
נפתח לתקשורת וחוזק הקשר עם הקהילה שבחוץ. 
פנימה.  הבית  בתוך  גם  נעשתה  העבודה  אבל 
בשירות בתי הסוהר נבנה אז מרכז בריאות הנפש, 
שיפורים  נעשו  דרום  גוש  במתחם  החדש.  'מגן' 
ארגונית",  וגאווה  אחווה  של  "תחושה  ושיפוצים. 

התבטא עזאני בתום תפקידו. 
יעקב  ד"ר  שב"ס  רופא  של  האכזרי  הרצח 
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דוד מימון

אריה ביבי

לוי שאול

גבי עמיר ז"ל

דימוי שירות בתי הסוהר 

היה נושא שהטריד 

לא מעט נציבים. שנים 

ארוכות חשו הסוהרים 

שהם אינם זוכים 

להערכה. העולם שבחוץ, 

טענו, מנותק מהעבודה 

הקשה שנעשית בין 

החומות, מהסכנות להן 

חשופים הסוהרים



במהלך  שבוצע  תפקידו,  מילוי  במסגרת  זיגלבוים 
כהונת עזאני, חשף בפני מדינה שלמה את הסכנות 
ארוכות  שנים  אחרי  הארגון.  לעובדי  שאורבות 
לתפיסה  טוטלית  ביטחון  תפיסת  בין  תנודות  של 
שיקומית, נדמה היה ששירות בתי הסוהר מצא את 
האיזון בין השניים. השיח הציבורי השתנה. הקוד 
האתי של השירות הוטמע בקרב הסוהרים ונעשתה 
לפני  האסיר  שעשה  העבירה  בין  ברורה  אבחנה 
שנכלא, לבין היותו אדם בעל זכויות, מרגע שנשפט 
ידי בית המשפט. מתוך התפיסה הזאת  ונענש על 
נוצר לדוגמה פרויקט "אדלר" לאסירים. "סובלנות 
והתייחסות אנושית לזולת, תוך כיבוד הדדי", אלה 

היו דבריו של עזאני.
לנציבה  אדטו  אורית  גונדר  רב  של  מינויה 
הראשונה בשירות בתי הסוהר, עורר גל גדול של 
התנגדויות. אדטו, דור שמיני בארץ, היתה קצינת 
שהצטרפה  לפני  בצה"ל,  ראשית  נשים(  )חיל  ח"ן 
בדרגת  הצבאי  תפקידה  את  סיימה  היא  לשב"ס. 

לארץ.  בחוץ  צה"ל  נספחת  להיות  וביקשה  תא"ל 
השר  אליה  פנה  שאז  אלא  נענתה,  לא  בקשתה 
לבטחון הפנים באותם ימים, שלמה בן עמי, והציע 
לה לעמוד בראש שב"ס. בין המתנגדים היו שקבלו 
על כך ששוב מדובר במינוי חיצוני. אחרים טענו 
כמו  לארגון  הנוגע  בכל  ניסיון  חסרת  שאדטו 
את  הדפה  אדטו  עבריינים.  מול  ולעבודה  שב"ס 
הביקורות. במהלך כהונתה השקיעה רבות בתחומי 
נמתחה  כך  על  בביטחון.  ופחות  והטיפול  החינוך 
הבריחה  אחרי  במיוחד  גדולה,  ציבורית  ביקורת 

מכלא 'שקמה' בשנת 2002.

פתיחת כלא "אופק" 
כהונתה  במהלך  שפרצה  השנייה  האינתיפאדה 
הכליאה  תנאי  תפקודה.  על  הקשתה  אדטו,  של 
לא שופרו וגם הצפיפות לא פחתה. עם זאת, בזמן 
הראשון  הסוהר  בית  נפתח  שב"ס  נציבת  היותה 
לנוער 'אופק'. עד אז היה מדובר רק באגף בכלא 

למבוגרים. התכנית לטיפול באסירים אלימים בבית 
הארגון  בפרס מטעם  בזמנה  זכתה  'חרמון'  הסוהר 

הבינלאומי לכליאה. 
מתפקידו  פרישתו  בעת  שלו  הפרידה  בנאום 
כנציב, אמר רב גונדר יעקוב גנות: "אני עוזב היום 
הפיכתו  תהליך  של  הסיום  בשלבי  הנמצא  ארגון 

לארגון כליאה בלעדי במדינת ישראל". 
גנות מונה לנציב שב"ס אחרי 38 שנות שירות 
לפני שמונה  האחרון,  בתפקידו  הביטחון.  בכוחות 
במהלך  ההגירה.  מנהלת  ראש  היה  גונדר,  לרב 
ארבע שנות כהונתו כנציב, הוכפל מספר האסירים 
הכליאה  מתקני  ל-24,000.  מ-12,000  בשירות 
הצבאיים והמשטרתיים הועברו בהדרגה לאחריות 
כלא  בתי  לאומי.  כליאה  לארגון  שהפך  שב"ס, 
חדשים נפתחו והמתקנים הישנים שופצו והורחבו. 
איכותי  כוח-אדם  של  מסיבי  גיוס  נערך  במקביל 
לסגל. במקום 3,800 אנשי סגל, מנה שב"ס בתום 
הדימוי של שב"ס  עובדים!  כ-7,000  גנות  כהונת 
פנוי  עבודה  מקום  כל  שעל  כך  כדי  עד  השתפר, 

החזון  פוטנציאליים.  מועמדים  ארבעה  התמודדו 
חובה  חיילי  לגייס  ארוכות,  שנים  בשירות  שהיה 
בשירות סדיר לעבודה מאחורי החומות, קרם עור 
והפכו  לשב"ס  גויסו  סדירים  חיילים  אלף  וגידים. 
המהפך  בארגון.  האדם  מכוח  נפרד  בלתי  לחלק 
גויס  בה  סוערת,  בתקופה  התרחש  כולו  הארגוני 
שב"ס למאמץ של משימת ה'התנתקות' ולמשימות 

בטחוניות ולאומיות נוספות.  
הוקמה  רבדיו,  כל  על  הארגון  של  חיזוקו  לצד 
בתקופת גנות יחידה חדשה, 'מצדה'. יחידת כוננות 
ומשא  הסתערות  כיחידת  גם  שמשמשת  מיוחדת 
ומתן, ונותנת מענה מבצעי למצבים מיוחדים. כמו 

כן הורחבה בצורה משמעותית יחידת 'נחשון'. 
גונדר  רב  מונה  כשנתיים,  לפני   ,2007 באפריל 
בני קניאק לנציב שב"ס. קניאק הגיע לשירות בתי 
הסוהר אחרי 25 שנים בשירות משטרת ישראל. בין 
השאר כיהן כמפקד  משטרת ראשל"צ, מפקד מרחב 

השרון, מפקד המרכז ללימודי משטרה, מפקד מחוז 
מרכז וסמפכ"ל משטרת ישראל. 

הכרה בפועלם של הסוהרים
מרגע שנכנס לתפקידו, הדגיש קניאק כי הוא חש 
ש'צריך להתחולל שינוי. צריך לפרוץ את החומות 
שב"ס  של  והחיבור  ההשקה  נקודות  את  ולמצוא 
לכל בית אב בישראל'. "מגיע לסוהרים שעובדים 
כל שעות היממה שעם ישראל יכיר בפועלם", אמר 
קניאק - ובכך נגע בפצע שכאב לסגל שב"ס שנים 

ארוכות.
ארגון  הוא  הסוהר  בתי  שירות  קניאק,  בעיני 
בטחוני עם יעוד חברתי. תפקידנו, הוא נוהג לומר, 
אסירים,  החזקת  באמצעות  האזרחים  על  להגן 
שני,  מצד  מהחברה.  והרחקתם  הענישה  מימוש 
אנחנו אמונים גם על הטיפול באסירים, כדי שמי 
באותו  ממנו  ישתחרר  לא  הסוהר  לבית  שנכנס 
בהחזקת  מסתכם  אינו  "תפקידנו  לדבריו,  המצב. 

האסיר אלא גם בטיפול בו ובשיקומו". 
כי  נדמה  לפניו,  שכיהנו  הנציבים  מכל  יותר 
שיש  והכוח  ההשפעה  מידת  את  מסמל  קניאק 

שהוא  החותם  ואת  הארגון  בראש  שעומד  למי 
מקודמיו,  בשונה  מתמודד,  הוא  להטביע.  יכול 
מערך  כל  על  היום  אחראי  ששב"ס  העובדה  עם 
הכלואים,  כל  ישראל.  במדינת  והליווי  הכליאה 
השפוטים והעצורים נמצאים בחסות שב"ס. בימים 
הרב-שנתית  התכנית  את  מוביל  קניאק  אלה, 
)תר"ש(, שבאה לקדם בין השאר את תנאי המחיה 
של אסירים, את תנאי העבודה של סוהרים, אך גם 
הוא  טכנולוגי.  מודרני,  כארגון  שב"ס  את  למצב 
מניעת  של  היעד  את  השירות  יעדי  על  הוסיף  גם 
עבריינות. חלומו הגדול, בקצה המרוץ, הוא להפוך 
השמיים  בעולם.  מוביל  כליאה  לארגון  שב"ס  את 

הם הגבול... 

תודה לרס"ר דניאל דולז'נסקי ומישר גלי קוטין-
דולז'נסקי על ביצוע הראיונות.
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עמוס עזאני

אורית אדאטו

יעקב גנות

בני קניאק
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טירוני נחשון מברכים לרגל 

חגיגת ה-60

רב סוהר סרור שיהאב

"אני מודה לכל המפקדים שקיבלו 

אותנו, החיילים הסדירים הראשונים 

ביחידת נחשון, בזרועות פתוחות"

רב סוהר קובי עייאש

"אנחנו חוד החנית של כל סוהרי 

החובה בארגון  ואני גאה בכך מאוד"

רב סוהר איציק זזון

"אנו גאים להיות 

הראשונים שסוללים את 

הדרך עבור חיילים סדירים 

אחרים בשב"ס המבקשים 

לשרת ביחידת נחשון, 

יחידה מובחרת ומוצלחת"

רב סוהר ויאם גאנם

"המחזור שלנו הוא מעין 

ניצוץ שמראה את הדרך 

לחיילים המעוניינים לשרת 

בשירות בתי הסוהר"

רב סוהר איליה גיסינסקי

"אני גאה לצאת לטירונות 05 במג"ב 

ולהשתייך לקבוצה ייחודית שתעשה 

הכל על מנת להצטיין בכל מטרותיה"

מיזם ייחודי של גיוס סוהרי חובה ליחידת 'נחשון' יוצא לדרך בפעם הראשונה בשירות בתי הסוהר. מטרת המיזם לשלב את סוהרי 

החובה במשימות היחידה ובפעילויותיה.

מתוך 1,000 סוהרי חובה אותרו כ-100 המתאימים לתפקיד, ומתוכם נבחרו בקפידה 31 המתאימים ביותר. המגויסים הטריים עוברים 

ביחידת 'נחשון' הכנה מנטלית ופיזית לקראת מסלול טירונות במשמר הגבול, בו ישולבו כמחלקה הומוגנית ואחידה. יחידת 'נחשון' 

אף שולחת סגל פיקוד שילווה את המגויסים במהלך הכשרתם. 

משך הטירונות 16 שבועות ובסיומה יוסמכו הסוהרים כלוחמים בדרגת רובאי 5 ויחלו בקורס ההכשרה הספציפי ליחידת 'נחשון'. 

ללוחמים אלה  ויתפקדו במשימותיה כלוחמים מן השורה. בעתיד תינתן עדיפות  ישולבו כחונכים בצוותי היחידה  זה  בתום קורס 

להמשך שירות קבע. יחידת 'נחשון' מקדמת בברכה יוזמה זו ומייחלת להצלחתה. מפקדי היחידה, רע"ן אוכלוסיות מיוחדות, מחלקת 

תכנון ותקינה, מחלקת ההדרכה ופיקוד הארגון מלווים את המיזם באופן אישי.



 מאת: דנה בהר

ביומיום, הם סגורים מאחורי סורג ובריח. חייהם 
בפברואר  ב-10  אבל  החומות.  מאחורי  מתנהלים 
גם  לקחו  ישראל,  לכנסת  הבחירות  יום  האחרון, 
ועצורים,  אסירים  הדמוקרטית'.  ב'חגיגה  חלק  הם 
הסוהר,  בתי  שירות  של  חוקית  במשמורת  כולם 

בחרו לכנסת. 
הגדולה,  הברית  בארצות  קודם,  מחודש  פחות 
שלושה מיליון אסירים לא בחרו לנשיאות. במדינה 
בחירה  זכות  אין  עדיין  מתברר,  בעולם,  הנאורה 
בארץ,  ובריח.  סורג  מאחורי  הנמצאים  לאנשים 
האסירים  לרשות  שב"ס  העמיד  זאת,  לעומת 
להם,  ואפשר  האזיקים  את  מהם  הוריד  קלפיות, 
לבחור.   - ישראל  במדינת  אחר  אזרח  לכל  כמו 
"אין דוגמה מובהקת יותר לזכותו של אזרח מזכות 
היועץ  שמולביץ,  חיים  תג"ד  אומר  הבחירה", 
המשפטי של שירות בתי הסוהר. "אסירים בישראל 
אמנם בוחרים לכנסת כבר מראשית שנות התשעים, 
הכלואים,  כל  בה  הראשונה  הפעם  זו  השנה  אבל 
באחריות  מצויים  במדינה  והעצורים  השפוטים 
שב"ס, ולכן השנה לא מוקמה שום קלפי לאסירים 
מחוץ לשב"ס. הבחירה התבצעה בדיוק כמו בחוץ: 

בצורה תקינה, חופשית וחשאית". 
הבחירות לכנסת הן רק דוגמה. איך הפך בשנים 
ישראל  מדינת  של  הסוהר  בתי  שירות  האחרונות 
של  בתחום  בעולם  המובילים  הארגונים  לאחד 

זכויות אדם ואזרח? 
משך שישים שנה, מאז הוקם הארגון, מאפיינים 
שינויים  משפטיים.  דרך  ציוני  התפתחותו  את 
שנעשו בחוק ובפסיקת בית המשפט הישראלי קבעו 
כי זכויות האדם וזכויות האזרח של האסיר שורדות 
גם בין חומות הכלא. מציין תג"ד שמולביץ: "אפשר 
של  פעולה  בכל  קריטי  המשפטי  שהתחום  לומר 
הארגון. בתי המשפט מבקרים ובוחנים את שירות 
בתי הסוהר יותר משהם בודקים כל גוף מנהלי אחר. 
אין עוד גוף שבו אנשים תלויים ברשות המנהלית, 

לשבט או לחסד, כמו האסירים בשב"ס". 

57% הצביעו בבחירות לכנסת
ומהפסיקה  מהחקיקה  הנובעים  השינויים 
בחברה  שחלו  השינויים  את  גם  בהכרח  משקפים 
כך, למשל, בשלהי  קום המדינה.  הישראלית מאז 
אסירים  של  עתירתם  נדחתה  החמישים,  שנות 
לכנסת.  לבחור  להם  שיאפשר  המשפט,  לבית 

הדעת  על  להעלות  "אין  כי  אז  קבע  בית המשפט 
שהדבר אפשרי". בשנות השמונים, בעתירה דומה 
בנוגע לזכות הבחירה, נקבע שעל המחוקק להיערך 
חוקית כדי לאפשר לאסירים ולעצורים לממש את 
הבחירות  חוק  שונה  כך  בעקבות  הבחירה.  זכות 
לכנסת בבחירות האחרונות. 57% מקרב האסירים 
בחרו.  בשב"ס  הבחירה  זכות  בעלי  והעצורים 
3,000 מבעלי זכות ההצבעה לא מימשו את זכותם 
זיהוי.  אמצעי  בידיהם  היו  שלא  מכיוון  האזרחית, 
שאסירים  כך  החוק  את  לתקן  הוצע  כך,  בעקבות 
יוכלו להצביע כשהם מזוהים על ידי כרטיס האסיר 
שלהם. מי שסירב להצביע הובא לפני ועדת הקלפי 
וחתם בפניה על סירוב. לאסירים הוסבר, בין השאר, 
וניתנה  לכנסת  הרשימות  על  הבחירות,  על שיטת 
המותרת  הבחירות  לתעמולת  נגישות  גם  להם 

במסגרת החוק. 
"נושא הבחירות אינו ייחודי", מסביר שמולביץ. 
"בית המשפט הוביל בשנים האחרונות פסיקה לפיה 
אדם שנכנס לבית סוהר, גורר עמו את הזכויות שלו 
הזכויות  אותן  רק  ממנו  נשללות  וכאזרח.  כאדם 
שעל פי טיבן לא ניתן להעניקן בזמן שהאדם נמצא 
במעצר או במאסר, כמו למשל חופש התנועה. כל 
דבר אחר שאין בו פגיעה בבטחון המדינה, בבטחון 
הטוב  בסדר  או  הציבור  בבטחון  הסוהר,  בית 

ובמשמעת - האסיר זכאי לו, גם כשהוא כלוא".

רוצים לצפות בטלוויזיה
עיקר תפקידו בעצם  בראשיתו, ראה שב"ס את 
אפילו  חוקית.  במשמורת  אסירים  של  החזקתם 
בולט  מרכיב  אז  היווה  לא  השיקומי  ההיבט 
רק  היום  עד  מופיע  השיקום  הארגון.  בפעילות 
בחוק.  לא  עדיין  השירות,  ובפקודות  בתקנות 
המרכזיים  אחד  משמעותיים.  שינויים  חלו  מאז, 
שבהם הוא נושא עתירות האסירים. בראשית שנות 
אסיר  עתירות  לפיו  בחוק,  תיקון  בוצע  השמונים 
ידונו בבית המשפט המחוזי במקום בבית המשפט 
העליון. התיקון גרם לגידול עצום במספר עתירות 
מוגשות  היו  בחוק  התיקון  לפני  עד  אם  האסירים: 
הרי  שנה,  מדי  אסיר  עתירות  של  בודדות  עשרות 
היום מדובר בכ-4,000 בכל שנה ולפעמים אפילו 
יותר. העתירות חוללו לא אחת שינוי באורח החיים 
כך  בכלא.  שלהם  המחיה  ובתנאי  האסירים  של 
מקלטי  לכלא  להכניס  לאסירים  התאפשר  למשל, 

טלוויזיה או מחשבים )ללא גישה לאינטרנט(. 
משמעותי  שינוי  להתרחש  עומד  אלה  בימים 

גם לאחד  בתי הסוהר לא רק לארגון הכליאה הלאומי של מדינת ישראל אלא  בשנים האחרונות הפך שירות 
מארגוני הכליאה המובילים בעולם בתחום של זכויות אדם ואזרח 0 שב"ס פועל למען תנאי החזקה נאורים 

לאסירים, בלי לפגוע בשמירה על בטחון המדינה, בטחון הציבור ובית הסוהר

כבוד האדם וחירותו
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עורך  ידי  על  יבוצע  בעתירות  הייצוג  לפיו  נוסף, 
במקום  שב"ס,  של  המשפטי  היועץ  מלשכת  דין 
אנשי הפרקליטות, כולל ייצוג עמדות גורמי החוץ. 
בשב"ס",  האסירים  תנאי  מהגדרת  ניכר  "חלק 
המשפט  בתי  מהחלטות  "הושפע  שמולביץ,  אומר 
את  לתת  לא  היא  המטרה  אסירים.  בעתירות 
להרחיב  אלא  חוק,  פי  על  שמתחייב  המינימום 
ולהוסיף, כך שתנאי ההחזקה של אסירים ועצורים 
יהיו נאורים ונאותים, שיעמדו בקנה אחד עם חוק 
יסוד כבוד האדם וחירותו, בלי לפגוע בשמירה על 

בטחון המדינה, הציבור ובית הסוהר". 

לא רק החזקה במשמורת
לאורך  ושוב  שוב  עלה  שב"ס  של  היעוד  נושא 
בנושא  רק  להתמקד  צריך  השירות  האם  השנים. 
ההחזקה במשמורת והשיקום של אסירים, או שיש 
אכיפת  ממערכת  חלק  המהווה  גוף  גם  בו  לראות 
בתי  בפקודת  תיקון  בוצע   1996 בשנת  החוק. 
ומעצר  עיכוב  סמכויות  הוקנו  לסוהרים  הסוהר. 
בבתי הסוהר ובמתקני שב"ס, וכן בסביבה הקרובה 
אסירים  ליווי  במהלך  והמתקנים,  הסוהר  בתי  של 
שיכולות  בסמכויות  מדובר  אחריהם.  ובמרדף 
נקבע  כן  כמו  אזרחים.  כלפי  גם  מופעלות  להיות 
בחוק, שתפקיד שירות בתי הסוהר "למנוע עבירות 
כלפי  או  אסירים  כלפי  אסירים  ידי  על  שיבוצעו 
בית הסוהר". "בעקבות התיקון", אומר שמולביץ, 
"הוחלט על הקמת יחידת אכיפה בשב"ס, היחידה 
סמכויות  הקניית  על  גם  הוחלט  בסמים.  ללוחמה 
מיוחדות לאנשי היחידה ולסוהרים בכלל, לביצוע 
פעולות שיש בהן כדי לסייע להגשים את המטרה 

של 'מניעת עבירות'".
באותה תקופה הוחלט על 'השאלתם' של חוקרי 
משטרה לטובת שב"ס, שתפקידם היה לחקור את 
אסירים  ידי  על  המבוצעות  הפליליות  העבירות 
בתוך מתקני שב"ס. בימים אלה, במסגרת העבודה 
על התר"ש, תכנית העבודה הרב-שנתית, ניתן דגש 
כמות  יש  "בכלא  עבירות.  מניעת  לנושא  מיוחד 
לתת  לא  סביר  לא  כבדים.  עבריינים  של  גדולה 
בהן  שיש  לפעולות  או  חקירה  למיצוי  הדעת  את 
תחת  נמצאים  כשהם  הציבור,  שלום  את  להבטיח 
האחריות שלנו", קובע שמולביץ. "אין בכך סתירה 
הכל  לעשות  שב"ס  שעל  המטבע,  של  השני  לצד 
כדי לנסות ולשקם את האסיר, כך שהזמן שבו הוא 

נמצא באחריות השלטון ינוצל באופן מיטבי".
ישראל,  למדינת  ייחודי  נוסף,  משמעותי  עניין 
יש  חוק,  פי  על  לחופשה.  אסירים  הוצאת  הוא 
יציאת  על  להורות  סמכות  הפנים  לבטחון  לשר 
הזו  הסמכות  שעות.   96 עד  של  לחופשה  אסיר 
נחשבת  לחופשה  היציאה  שב"ס.  לנציב  הואצלה 
אמנם טובת הנאה, הניתנת לאסיר לאור התנהגותו 
הציבור.  לשלום  סיכון  בכך  שאין  ובתנאי  הטובה 
עם זאת, עיגון הנושא בפקודות יוצר בעצם כמעט 
זכות מוקנית לאסיר, שעניינו נבחן לאור התנאים 

הקבועים בפקודה. 
מצב זה שונה מהקיים ברוב מדינות המערב, שם 
המערב  במדינות  לחופשות.  זכאים  אינם  אסירים 
מדובר  לאסירים,  חופשות  ניתנות  בהן  הבודדות 

בחופשה לקראת תום המאסר וחזרת האסיר לחברה. 
כבר  ניתנת  "החופשה  שמולביץ,  מדגיש  "אצלנו", 
לאחר כרבע מתקופת המאסר, כדי לאפשר את המשך 

החיים התקינים והקשר שבין האסיר למשפחתו".

יציאה מחוץ לחומות
שמולביץ: "הייתי שותף לתיקון החקיקה בשנת 
1987, שקבע כי יש לבית המשפט אפשרות להמיר 
עונש מאסר של עד שישה חודשים בעבודות שירות. 
שב"ס, נקבע באותו תיקון, יהיה הגורם שיפקח על 
היציאה  היתה  זו  בפועל,  השירות.  עבודות  ביצוע 
והיא  מהחומות,  הסוהר  בתי  שירות  הראשונה של 
כללה פיקוח על אנשים שהתייצבו מדי יום לעבודה 
ישנו בלילה בבתיהם. שב"ס  שנקבעה עבורם, אך 
מקום  את  לאתר  החוק,  פי  על  שאמור,  זה  הוא 
העבודה, להמליץ לבית המשפט על ההצבה ולפקח 
על עובד השירות. לנציב שב"ס יש סמכות להחליט 

על הפסקה מנהלית של עבודות השירות". 
בהצלחה.  הוכתרה  מהחומות'  'יציאה  אותה 
נוספים,  בתחומים  היום  שב"ס  מטפל  בעקבותיה 
לעבודות  הנוגע  "בכל  הסוהר.  בתי  בתוך  שאינם 
כרגע  נמצאים  "אנחנו  שירות", ממשיך שמולביץ, 
הסמכות  תהיה  לשב"ס  בעתיד,  בחוק.  תיקון  לפני 
עבודות  לבצע  ומתאים  יכול  אדם  האם  לקבוע 
אלה. בית המשפט יחליט האם להמיר את המאסר 
דעת  חוות  את  שיקבל  אחרי  רק  שירות  בעבודות 

שב"ס, שתקבע כי הנאשם אכן מתאים לכך".
ישנן עוד יציאות של שב"ס מחוץ לחומות?

שמולביץ: "לפני שנה חוקק חוק הגנה על הציבור 
מפני עברייני מין. נקבע שהפיקוח על עברייני מין, 
לאחר שחרורם, ייעשה על ידי אנשי שב"ס עד חמש 
שנים לאחר השחרור. בית המשפט גם יכול להטיל 
על מי שנידון לעונש שאינו מאסר או מאסר שאינו 
מאסר בפועל, פיקוח לתקופה של מספר שנים. גם 
הגוף המפקח, אפילו אם  יהיה  כזה שב"ס  במקרה 

אותו אדם מעולם לא היה במשמורת. 
אלקטרוני,  הפיקוח  כמובן  הוא  נוסף  "היבט 
ומשטרת  הפנים  לבטחון  המשרד  באחריות  שהיה 
ישראל ועבר עכשיו לאחריות שב"ס. שוב, מדובר 
חוקית.  במשמורת  בפועל  נמצאים  שלא  באנשים 
משני המקרים אפשר ללמוד על האמון שהמחוקק 

נותן במקצועיות אנשי שב"ס".
פרטי.  בניהול  הסוהר  בית  הוא  אחר  ייחודי  פן 
הסוהר.  בתי  פקודת  תוקנה  שנים  כשלוש  לפני 
פרטי  בניהול  סוהר  בית  הקמת  אפשר  התיקון 
בישראל, בדומה למתכונת הקיימת במספר מדינות 

בעולם, בהן ארצות הברית, קנדה ואוסטרליה. 
היוזמה לנושא הייתה של משרד האוצר. מרגע 
שהדבר נקבע בחקיקה, שב"ס עשה הכל כדי שלא 
בכלא  האסירים  זכויות  בנושא  פגיעה  שום  תהיה 
נמצא  הפרטי  הסוהר  בית  אלה,  בימים  המופרט. 
בשלבי הקמה אחרונים. עדיין תלוי ועומד נגדו צו 
מניעה שניתן על ידי בית המשפט העליון, על בסיס 
הטענה שמדובר בחוק לא חוקתי. פתיחת בית הסוהר 
תתאפשר כמובן רק אחרי מתן החלטה בעתירה זו. 
"העניין המרכזי הוא שלא תהיה בהפעלה הפרטית 
משום פגיעה בזכויות האסירים", אומר שמולביץ. 
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כללים  נקבעו  יקרה.  לא  שזה  כדי  הכל  "עשינו 
לאסירים,  למזון  הנוגע  בכל  ברורים  וקריטריונים 
התנאים שהאסירים יקבלו, שיקום, חינוך וכדומה. 
היזם לא יוכל לצמצם בזכויות האסירים כדי לחסוך 

בהוצאות".

הזכות למיטה
פסיקת  גם  בחקיקה,  שנעשו  השינויים  לצד 
גורם משמעותי  בתי המשפט היתה לאורך השנים 
במיסוד זכויות אסירים ועצורים. זכות ההתייחדות, 

המשפט.  בית  כותלי  בין  בעצם  נולדה  למשל, 
בשנות השמונים קבע בית המשפט העליון במסגרת 
"בג"ץ וייל", שזכות ההתייחדות היא "כמו הזכות 
למזון". בעקבות פסק הדין, ניתנה זכות ההתייחדות 
משך שנים רבות לצורכי פריון בלבד. כעבור עשר 
זכות  להם  לאפשר  אסירים  פניות של  החלו  שנים 
התייחדות גם ללא קשר לפריון. נושא ההתייחדות 
התרחב לבנות-זוג, בלי קשר לפריון, ובהמשך גם 
ברציפות  אסיר  שמבקרות  ולמי  בציבור  לידועות 
אם  בעולם,  שנתיים.  על  העולה  תקופה  במשך 
במפגש  יותר  שמדובר  הרי  בכלל,  קיימת  הזכות 

משפחתי. "מאפשרים למשפחה להיות יחד", אומר 
שמולביץ, "במסגרת סופשבוע, לאשה ולילדים. גם 

זה, רק במדינות מערביות נאורות. לא בכולן".
רק לאחרונה ניתנו שני פסקי דין מרכזיים, שקבעו 
את הזכות של אסירים למיטה. למרות שהחוק חייב 
מתן מיטה לעצור, לא תמיד היתה לשב"ס אפשרות 
תקציבית לעמוד בתנאים אלה, וכך נוצר מצב של 
אורכה  העניק  העליון  המשפט  בית  חוק.  הפרת 
וקבע שבסופה לא יהיה מצב לפיו עצור לא יקבל 
יהיה  שפוט  אסיר  שגם  נקבע,  לכך  נוסף  מיטה. 
כחלק  בנושא(  חקיקה  שאין  )למרות  למיטה  זכאי 
"כל  שמולביץ',  מציין  "היום",  כאדם.  מזכויותיו 

עצור ואסיר בשב"ס ישן על מיטה". 
היומיומית  שפעילותם  ארגונים  למצוא  קשה 
מורכבת ומסועפת יותר מזו של שירות בתי הסוהר. 
אנשים  של  רבות  קבוצות  עם  במגע  בא  הארגון 
ובעלי תפקידים, ויחד הם דואגים לזכויות האסירים 

והעצורים, כבני אדם וכאזרחים.

לא כדי לנקום 
לאחרונה  הקורבנות.  נושא  הוא  במיוחד  רגיש 
נכנסה לתוקף חקיקה, שנותנת משקל גם להם. כך, 
קורבן  מראש למשפחת  מודיע  הסוהר  בתי  שירות 
הפוגע  האסיר  בו  המועד  על  בין השאר,  העבירה, 
אמור לצאת לחופשה, על מועד כינוסה של ועדת 

השחרורים בעניינו ועוד. 
"ההליך לא נועד כדי לשרת את יצר הנקמה של 
להתחשב  כדי  "אלא  שמולביץ,  אומר  הקורבנות", 
שהמערכת  השיקולים  כל  במסגרת  בעמדותיהם, 

יכולה לשקול ולאזן".
זו  היא  במגע  הארגון  בא  עמה  נוספת  קבוצה 
של עורכי הדין. שב"ס עושה היום הרבה מאד כדי 
והעצורים  האסירים  של  הייצוג  שזכות  להבטיח 
יידוע  ידי  על  רק  לא  מיטבית.  בצורה  תמומש 
האסירים על זכותם להיות מיוצגים בהליכים שונים, 
אלא גם על ידי מתן אפשרות למפגש של אסירים 
בתקופה  רק  וזמינה.  נוחה  בצורה  דין  עורכי  עם 
הדין,  עורכי  עם  המפגש  חדרי  שודרגו  האחרונה 
להתייחסות  זכה  הדבר  נציב שב"ס.  דעתו של  על 

חיובית גם בלשכת עורכי הדין. 
מה יהיה בעתיד? "במחלקה המשפטית של שירות 
בתי הסוהר, על דעת הנציב, כבר בוחנים חקיקה של 
'חוק בתי הסוהר', שיחליף את פקודת בתי הסוהר 
את  מפורשות  יקבע  החדש  החוק  המנדטורית. 
במובן  הסוהר  בתי  והתפקידים של שירות  הייעוד 
הרחב", אומר שמולביץ, "כפי שהדבר מבוצע בשנים 
האחרונות. מחד, החוק יפרט בצורה ראויה ונכונה 
את זכויות האסירים והעצורים, זכויות אדם ואזרח, 
ומאידך את האינטרסים הלגיטימיים של המערכת, 
ובפסיקה  בחקיקה  השנים  במשך  ביטויים  שמצאו 
)בטחון המדינה, בטחון הציבור, בטחון בית הסוהר, 

הסדר הטוב והמשמעתי וכיוצא באלה(".
"כמו  לכנסת?  הבחירה  זכות  על  מה  ובינתיים, 
מדגיש  מיושמות",  שכבר  אחרות  רבות  זכויות 
דרך  אבן  עוד  היא  הזאת  הזכות  "גם  שמולביץ, 
 - הנציב  שקבע  היעד  למימוש  אותנו  שתוביל 

להיות ארגון כליאה מהמובילים בעולם". 

16

"בכל הנוגע לעבודות 

שירות אנחנו 

נמצאים כרגע לפני 

תיקון בחוק. בית 

המשפט יחליט האם 

להמיר את המאסר 

בעבודות שירות רק 

אחרי שיקבל את 

חוות דעת שב"ס, 

שתקבע כי הנאשם 

אכן מתאים לכך"
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ביקור ראשון בשב"ס של השר הנכנס
ביקורו הראשון של השר לבטחון הפנים, ח"כ יצחק אהרונוביץ, בשירות בתי 
הסוהר, נערך במטה הנציבות ב-5 באפריל. לשר הנכנס המתין מסדר כבוד 
של סוהרי קבע וחובה, וסגל הפיקוד הבכיר ובראשו הנציב, רב-גונדר בני 

קניאק, קידם את פניו בברכה.

לישיבת  השר  ובראשם  הבכירים  הקצינים  התכנסו  הרשמי  הטקס  בתום 
היכרות, במהלכה הציג נציב שב"ס את פעילות הארגון במשך השנים, לרבות 
התקופה האחרונה בה הפך שב"ס לארגון הכליאה הלאומי בישראל. כן סקר 
הנציב בפני השר את התכנית הרב-שנתית של הארגון, הכוללת מטרות כמו 

המשך בנייה לגובה והפחתת שיעור הרצידיביזם בקרב אסירים.
ארגון  "זהו  במלים:  את התרשמותו  וסיכם  הביקור  על  ברך  אהרונוביץ  השר 
מסודר, מאורגן ואיכותי, שיש לו תרומה גדולה לבטחון החברה". השר אף ציין 
את החשיבות הרבה בשיקום אסירים, למען חברה טובה יותר. לדבריו, בכוונתו 

לבקר עוד פעמים רבות ביחידות שב"ס ובעיקר ביחידות השטח השונות.

עתודה איכותית ב'עתידים'
חברתית-לאומית  תכנית  "עתידים",  לתכנית  שב"ס  הצטרף  לראשונה 
שמטרתה לאתר ולקדם צעירים מצטיינים מערי הספר, ולאפשר להם לממש 
ראשון.  תואר  לימודי  בהצלחה  ולהשלים  שלהם  האישי  הפוטנציאל  את 
קהיליית  בשיתוף  "עתידים"  עמותת  ידי  על  וממומנת  מיושמת  התכנית 
גבוהה,  להשכלה  והמוסדות  התעשיינים  התאחדות  ישראל,  של  העסקים 

בסיוע ובתמיכה ממשלתית. 
ולמחשב  מלאה  לימודים  למלגת  זכאים  במיזם  המשתתפים  הסטודנטים 
נייד. הם מתמחים באחת החברות המאמצות המשתתפות בתכנית ומקבלים 
בתמורה מלגת קיום חודשית. בתום לימודיהם, מחויבים המתמחים להמשיך 

ולעבוד בחברה המאמצת עוד שלוש שנים, שנה אחת על כל שנת אימוץ. 
בנוסף, נבחנת גם אפשרות העסקתם בעתיד באחת החברות השותפות למיזם, 

בלי קשר למלגה שקיבלו.

החברות  של  המכובדת  לרשימה  אלה  בימים  הצטרף  כאמור,  שב"ס, 
מסורה  מקצועית,  בעתודה  השירות  יזכה  כך  אלה.  תלמידים  המאמצות 
ואיכותית, לצד האפשרות לקחת חלק בעשייה ציונית וערכית. בשב"ס מוביל 
את המיזם מינהל משאבי אנוש, באחריות רב כלאי קרן גנות, ראש פרויקט 
תלפיות-להב, ובשיתוף עם נטע גבעי מ"עתידים", שאחראית על הקשר עם 

הסטודנטים ועם החברות המאמצות. 
במינהל  עבודתו  את  הסטודנטים  אחד  החל  האחרון  פברואר  בחודש  כבר 
פיתוח  הלומד מחשבים, שולב במחלקת  טכנולוגיות של שב"ס. הסטודנט, 
יישומי מחשב בארגון. בימים אלה יצטרפו סטודנטים נוספים, גם הם מתוך 

המיזם, לעבודה במינהל טכנולוגיות ובמינהל תמיכה לוגיסטית. 

נטיעות לזכר הנופלים
לכבוד ט"ו בשבט יצאו נציב שב"ס, רב גונדר בני קניאק, סגן הנציב גונדר 
דב לוצקי, ראש אגף המטה גונדר אבי וקנין, רב שב"ס גנ"מ יקותיאל ויזנר, 
לטעת  שכולות,  ומשפחות  בשירות  המורחב  הפיקוד  סגל  חברי  ממ"זים, 
עצים לזכר הנופלים ששירתו בשירות בתי הסוהר, בגן הלאומי באשקלון. 
הנטיעות  טקס  במהלך 
"לא  הנציב:  אמר  החגיגי 
פשוט לערבב שמחה בעצב, 
אך במדינת ישראל ובמיוחד 
בתקופה  המתרחש  לאור 
נאלצים  אנו  האחרונה, 
גם  הנציב  זאת".  לעשות 
שלמקום  לעובדה  התייחס 
נטיעת העצים נבחרה דווקא 
"המקום  אשקלון.  העיר 
"מחבר  אמר,  שנבחר", 
שבה  המציאות  אל  אותנו 

אנחנו חיים היום".
חלק  הוא  הנטיעות  טקס 
עולמי  כלל  ממבצע 
את  'נוטעים  האו"ם  של 
הקיימת  הקרן  העולם'. 
הטבע  ורשות  לישראל 
עורכים  הלאומיים  והגנים 
תחת  בישראל  המבצע  את 
תושב':  לכל  'עץ  הכותרת 
עצים  מיליון  שבעה  נטיעת 

במהלך שבע שנים.
מנצור, ששכל  חוסיין  נאיף 
ז"ל,  חוסיין  מנצור  בנו  את 
ייצג את ההורים השכולים בטקס. נאיף ציטט מפרקי אבות: "כל שמעשיו 
מרובין מחכמתו, למה הוא דומה? לאילן שענפיו מועטין ושורשיו מרובין, 
שאפילו כל הרוחות בעולם באות ונושבות בו, אין מזיזים אותו ממקומו". 

מנצור גם שיבח את שירות בתי הסוהר שאינו שוכח את יקיריו, הנופלים.

השר לבטחון הפנים, ח"כ יצחק אהרונוביץ מתקבל במטה הנציבות
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ערב מורשת בכלא אשל
ב-20.11.08 התקיים בכלא 'אשל' ערב מורשת, בו השתתפו מפקדי הכלא 
וסוהרים גמלאים של הכלא. כמאתיים האורחים ערכו  בעבר, הסגל בהווה 
ענק  פאזל  מרתק:  פריט  כללה  לכבודם  שהוכנה  התערוכה  ביחידה.  סיור 
המורכב מ-38 חלקים, כמניין שנות הכלא, ובכל חלק מצוין אירוע ייחודי 
לאותה שנה. כן הוצג בתערוכה צילום גדול ממדים, בו מופיעים כל מפקדי 

הכלא במשך השנים.

יוסי  גנ"מ  הכלא  מפקד  גביזון,  גונדר  המחוז  מפקד  דברים  נשאו  בערב 
מקדש ורמ"ט שב"ס אבי וקנין. כן הוקרן סרט המתעד ראיונות שנערכו עם 
'להיות  כי  טויזר שקבע  גונדר במיל. שלמה  הנאומים  המפקדים. חתם את 
סוהר זה מקצוע שלא כל אחד יכול לעשות'. אסירי אגף 5 ט.ה. העלו בפני 
הקהל מופע סאטירי "ספינת האוהבים" ויוסי עזרן, כשרון מוסיקלי מקומי, 

הנעים בשיריו. בסוף הערב הוגשה ארוחה חגיגית וחולק שי לכל הנוכחים.

כנס בנושא אסירים נוצרים
למען  המתנדבות  נוצריות  עמותות  נציגי  בשב"ס  התכנסו  פברואר  בחודש 
עמותת  נציגי   :2008 העבודה  שנת  סיכום  במסגרת  הנוצרים,  האסירים 
היוונית-  הכנסייה  בחיפה,  החסד"  "בית  עמותת  בשפרעם,  החסד"  "בית 
אורתודוכסית, הכנסייה הלטינית ותג"ד )בדימוס( צבי גבעתי, נציג עמותת 
"נוצרים למען ישראל". ניהל והנחה את הכנס הרב הראשי לשב"ס, הרב גנ"מ 

יהודה יקותיאל ויזנר. 
במהלך הכנס הציג כל אחד מהמשתתפים את עצמו ואת פעילותו וכן הוענקו  
תעודות הוקרה. בין השאר אמר הרב הראשי ויזנר: "חביב אדם שנברא בצלם 
אלוקים. כל אדם, יהיה אשר יהיה, זכאי לכבוד, גם בשעה שהוא 'נפל' והגיע 

לתוך כותלי בית הסוהר".
הרב ויזנר דיבר על משמעות הפעילות הדתית גם מאחורי החומות ועל יכולת 
השפעתם של מורי-הלכה על אסירים. עם זאת, ציין את חשיבותם של גורמי 
הטיפול וקבע שאין להסתפק בפעילות דתית, אלא יש גם צורך בליווי מקצועי 
של עובדים סוציאליים וכן בתמיכה בשיקום דתי לאסיר גם לאחר שחרורו מן 
הכלא. "ככל שנהיה יעילים יותר ונעבוד באמונה", אמר הרב, "המערכת תיתן 
בנו אמון כגורמים קולטים. ייתכן שבכך נוכל לתת מענה לאסירים מסוימים 

בוועדות שליש ובתום תקופת המאסר, במקביל להוסטל".
  

יחידה חדשה לפיקוח איזוק אלקטרוני 
צעד נוסף בדרך להפיכתו של שב"ס לארגון כליאה לאומי מתייחס לתכנית  
פקא"ל - התכנית לתיאום ולפיקוח באיזוק אלקטרוני. החל מפברואר 2009 
המשרד  בראשות  היום  עד  שהיתה  התכנית,  להפעלת  האחריות  הועברה 

לבטחון הפנים - לידי שירות בתי הסוהר, במסגרת יחידה חדשה.
התכנית מיועדת לעצורים עד תום ההליכים, ששוחררו למעצר-בית בערובה 
מגבילים  ובתנאים  ברישיון  משוחררים  ולאסירים   - מגבילים  ובתנאים 
כליאה,  במקומות  המחסור  על  להקל  התכנית  מטרת  אלקטרוני.  בפיקוח 
למזער את נזקי המאסר והמעצר, להרחיב את פוטנציאל השיקום מול גורמי 

הרווחה בקהילה ולצמצם בעלויות האחזקה בתנאי כליאה. בסך הכל נמצאים 
היום כ-975 מפוקחים באיזוק אלקטרוני בפועל, מצפון הארץ ועד דרומה. 
מתוכם, כ-70 אסירים משוחררים, והשאר כאלה ששוחררו ממעצר עד תום 
בסך  מפוקחים  ל-1,000  מיועד  בשב"ס  החדשה  היחידה  תקציב  ההליכים. 
לעניין  וועדות השחרורים  בית המשפט  החלטות  את  ליישם  ומטרתה  הכל 
האוכלוסיות האמורות, לתת הנחיות לחברה המפקחת )זכיין חיצוני( לעניין 
התקנת הציוד הטכנולוגי, להפעיל פיקוח ובקרה על הזכיין האמור, לנהל את 

משטר הפיקוח ולתאם בין כלל האחראים להפעלת התכנית.
החל מ-1 במרס, מנוהלת היחידה ממשרדים שהכשיר עבורה שב"ס במתחם 
הנציבות ברמלה. היא נמצאת תחת אחריות פיקודית של הממונה על עבודות 

שירות וחלופות כליאה. 

כנס אקדמי לציון 60 שנות כליאה
כליאה  שנות   60 לציון  כנס  העברית  באוניברסיטה  התקיים  במרס  ב-23 

במדינת ישראל. 
בפקולטה  לקרימינולוגיה  והמכון  הסוהר  בתי  שירות  ידי  על  נערך  הכנס 
וטיפול  כליאה  בנושאי  בסוגיות  ועסק  העברית,  באוניברסיטה  למשפטים 

באסירים בארץ. 
שלושת המושבים בכנס עסקו בנושאים הבאים: "תפקיד בית הסוהר כמוסד 
מעניש או משקם"; "תקשורת, קורבנות, אסירים ומה שביניהם" ו"הפרטת בתי 
סוהר". חתמה את הכנס הצגה שהעלו נערי כלא 'אופק' - "גחלים לוחשות".

הכנס נערך בהשתתפות השר לבטחון הפנים לשעבר, אבי דיכטר, נציב שירות 
העברית  באוניברסיטה  לקרימינולוגיה  המכון  ראש  קניאק,  בני  הסוהר  בתי 
אנשי  בשב"ס,  הבכיר  הפיקוד  סגל  המכון,  סגל  אייזנשטדט,  מימי  פרופ' 
תקשורת, נציגי המשרד לביטחון הפנים, אנשי אקדמיה, סטודנטים ואורחים.

להמשך  תקוותה  את  בדבריה  והביעה  הכנס  את  פתחה  אייזנשטדט  פרופ' 
וכמובן לשב"ס. השר  בין האקדמיה לרשויות אכיפת החוק  העמקת הקשר 
דיכטר ציין: "זהו בהחלט אות כבוד לארגון )שב"ס(, שיודע לעצור את עצמו 
ליום אחד ולשבת יחד עם אנשי אקדמיה ואחרים כדי ללבן סוגיות שנוגעות 

לחברה ולארגון עצמו."
הסוהר  בתי  שירות  הופרד   1949 "בינואר  שב"ס:  נציב  אמר  בכנס  בדבריו 
הצעירה  הדמוקרטיה  בנבכי  חדשה  עצמאית  לדרך  ויצא  ישראל  ממשטרת 
בהר  כאן  אנו מתכנסים  הארגון  הקמת  אחרי  שנים   60 בהקמה.  מדינה  של 
הצופים בירושלים, לבחון את ההווה של הכליאה בישראל בפרספקטיבה של 
הזמן ולשאול את עצמנו שאלות אמיצות בצפייה אל העתיד, במגוון נושאים 

ותחומים המעסיקים את החברה בישראל.
"חשבון הנפש הנוקב על הכליאה בישראל נחוץ כתשתית למימוש החזון של 
בעולם.  והמובילים  להיות אחד מארגוני הכליאה המודרניים  כיום,  הארגון 
זהו אתגר מורכב וקשה אך בר-השגה, שיבטא את הערכים החברתיים של 
מדינת ישראל בעת הזאת. על שב"ס להיות חלק משמעותי במאבק הבלתי 
מתפשר על חוסנה וחוזקה של החברה, בבחינת 'כל המציל נפש אחת כאילו 

הציל עולם ומלואו'." 

כנס חטו"ש במכללת אשקלון
מן  ונציגים  סטודנטים  הסוהר,  בתי  שירות  אנשי  בהם  איש,  ל-800  קרוב 
האקדמיה, השתתפו בכנס חטו"ש שנערך בדצמבר 2008 במרכז הקונגרסים 
לקרימינולוגיה  החוג  בשיתוף  הכנס,  באשקלון.  האקדמית  המכללה  שליד 

במכללה האקדמית אשקלון, נערך לראשונה במסגרת בת יומיים.
מטרת הכנס היתה לחשוף את העשייה של שירות בתי הסוהר בתחום החינוך, 
בין  התָקון.  לתחום  הרלוונטיות  לסוגיות  להיחשף  וכן  והשיקום,  הטיפול 
מכל  ואסירות  אסירים  שיצרו  מחזור  תערוכת  לכנס  בכניסה  הוצגה  השאר 

בתי הסוהר.
אנשי הארגון, נציגי השירות הטיפולי, אנשי אקדמיה מתחומי בריאות הנפש, 
סדנאות  ובהם  מושבים  בו  נערכו  וכן  בכנס  הרצו  והמשפט  הקרימינולוגיה 
שונות, שעסקו בתחומי העשייה של ענף החינוך וההשכלה ושל ענף הטיפול 

והשיקום בשב"ס. 



42

חדשות שב"ס

'רימונים' על גלגלים
בכלא 'רימונים' עלתה יוזמה מקורית וייחודית לקראת חג הפסח: קייטנה בת 

שישה ימים לילדי הסגל, "קייטנה על גלגלים".
סגל  אנשי  שישה  נבחרו  אוחיון,  משה  סג"ד  'רימונים',  מפקד  סגן  ביוזמת 
הפעילות  תכנית  ומאבטח.  נהג  חובש,  כולל  הקייטנה,  כמדריכי  ששימשו 
ביקור  רעננה,  בפארק  בילוי  לילדים:  ובילויים  אטרקציות  מבחר  כללה 
טיולים  בארות-יצחק,  בקיבוץ  אתגרים"  ב"חוות  פעילות  שוקולד,  במפעל 
בנתניה,  החורף  שלולית  בפארק  בירושלים,  התנ"כי  החיות  בגן  מרתקים 
לילדים  נערך  כן,  כמו  בחולון.  הילדים  ובמוזיאון  חפר  הימי בעמק  במרכז 
מפגש עם היחידות המיוחדות של משטרת ישראל. בין לבין הפעיל אותם 
הצוות, בסדנאות יצירה, משחקים ותחרויות ספורט. הן הילדים והן הוריהם 

היו מרוצים עד השמיים!

 אלימות נשים במשפחה - יום עיון 
בנווה תרצה

ב-17 במרס נערך בכלא 'נווה תרצה' יום עיון ראשון מסוגו בארץ, שעסק 
מקצוע  אנשי  במשתתפים:  במשפחה".  ואלימות  אימהות  "נשים  בנושא 
מתחומי הטיפול בפרט ובמשפחה, טיפול בהתמכרויות, שירות המבחן, חוק 
ומשפט, הרשות לשיקום האסיר ועמותת "אשלים" )עמותה לתכנון ולפיתוח 

שירותים לילדים ובני נוער בסיכון ומשפחותיהם(.
רצף טיפולי  יצירת  היתה לאפשר שיח רב-מקצועי סביב  יום העיון  מטרת 
הטיפולי  המודל  עמד  בבסיסו  במשפחה.  אלימות  בגין  השפוטות  בנשים  
א.מ.  באסירות  קבוצתי  טיפול  תרצה':  'נווה  בכלא  שפותח  התלת-שלבי, 
)אלימות במשפחה(, המורכב משלושה שלבים - "שליטה בכעסים", "אימהות 
ואלימות", "העבירה - נפגעתי ופגעתי". מודל טיפולי זה מועבר באמצעות 

כלים אמנותיים ודרך טיפול בבעלי-חיים.
מטרה נוספת - ליצור שיתופי פעולה בין גורמים טיפוליים שונים בקהילה, 
הכנת  על  דגש  עם  בסיכון,  הנמצאות  בנשים  הטיפולי  הרצף  על  האחראים 
"חליפה" טיפולית לכל אשה, המתאימה לה באופן אישי, הן בכלא והן בחיים 
וכחלק מהניסיון להפחית את שיעורי הרצידיביזם  בקהילה אחרי השחרור, 

)חזרה למאסר(.  
הקבוצה  חברות  האסירות  של  שיתופן  היתה  העיון  יום  של  הכותרת  גולת 
בשיח, בו גוללו את סיפוריהן האישיים לצד חוויותיהן מהתהליך הטיפולי 

שעברו בקבוצה. דיון מקצועי רב-משתתפים חתם את יום העיון.

השגרירים של 'חרמון'
בכלא 'חרמון' החלה לפעול תכנית "השגרירים של חרמון" למחויבות אישית 
וההתנהגות  החשיבה  בדפוסי  שינוי  חבריה  אצל  ליצור  בקהילה, שמטרתה 
בכל הנוגע למעורבותם בקהילה. התכנית מיועדת לאסירי מחלקת הבוגרים 
סיוע  היתר  בין  הכוללות  המחלקה,  מטרות  את  הולמת  והיא  'חרמון'  של 

לקהילה ומתן דוגמה אישית לכלל המטופלים. 
התכנית מבוססת על סדנה בת עשרה מפגשים, בעלי תכנים שונים: מנהיגות, 

אזרחות טובה, סיוע והסתייעות, 'אני והקבוצה' ועוד, וכן תכנים הקשורים 
באופן ישיר לפעולות ההתנדבות בקהילה. 

מגורים  בניין  צביעת  היה  הסדנה  משתתפי  של  ראשון  התנדבותי  מיזם 
שלוחת   - "ידיד"  עמותת  עם  פעולה  בשיתוף  התקיים  והוא  בצפת  מוזנח 
צפת. מיזמים נוספים המתוכננים הם "הפנינג שבועות" בבית ספר לחינוך 
מיוחד, מסע הסברה בנושא מניעת תאונות-דרכים, בשיתוף הרשות לבטיחות 

בדרכים, והפעלת משחקיה בבית-אבות. 

פעילות קהילתית ביס"ר 'דמון'
במסגרת פעילות קהילתית אשר מקיימים סוהרי בית הסוהר “דמון”, החליט 
פיקוד בית הסוהר לפנות לעמותת “עמך”, המהווה מרכז ישראלי לתמיכה 
נפשית ולתמיכה חברתית בניצולי שואה ובדור השני. העמותה מציעה מגוון 

פעילויות רחב במסגרת הסניפים והמועדונים הרבים שלה ברחבי הארץ.
ב-80  המטפל  העמותה,  של  חיפה  לסניף  הגיעו  “דמון”  סוהר  בית  סוהרי 
ניצולי שואה לערך במבנה מוזנח בעיר. הסוהרים צבעו, שיפצו וחידשו את 
המבנה על מנת להפכו לסניף מסביר פנים לניצולים. פעילות נוספת בשיתוף 
העמותה התקיימה ביום השואה, כאשר ניצול שואה הגיע ליחידה לרגל טכס 

יום השואה וסיפר לסגל את זכרונותיו.
שיתוף הפעולה בין בית הסוהר לסניף חיפה עתיד להימשך.

תורמים לילדי פנימייה באשקלון
במסגרת פרויקט "התקשרות עם הקהילה", התנדבה בחג הפסח קבוצת אנשי 
ילדים  שוהים  בה  באשקלון,  הרואה"  "נווה  לילדים  בפנימייה  שב"ס  סגל 

שהוצאו מביתם בצו בית משפט.
מכשירי  צעצועים,  בגדים,  שאספו:  רב  ציוד  לפנימייה  הביאו  המתנדבים 
מצווה  בר/בת  המתנדבים  חגגו  כן,  כמו  נוספים.  חיוניים  ופריטים  חשמל 
ביום  והעניקו להם מתנות אישיות לרגל המאורע.  ילדים מהמוסד  לעשרה 
כמו  לילדים,  ובידור  הווי  פעילויות  ונערכו  הפעלה  דוכני  הוקמו  החגיגי 
- לאנשי שב"ס שהעניקו  ועוד. ההנאה היתה שלמה לכולם  בינגו  קריוקי, 

מזמנם וממרצם ולילדים שזכו לתשומת לב ולחיבוק חם.

פעילויות למען הקהילה - בימ"ר 'הדרים'
בחג הפורים )8 במרס(, במסגרת התנדבות בקהילה, יצאו עשרה אנשי סגל 
מהיחידה לבית הספר "סיני" בנתניה, המאכלס תלמידים ממשפחות מצוקה. 

מטרת ההתנדבות היתה לסייע לבית הספר לארגן אירוע פורימי.
כללו  אלה  מראש.  המשימות  תכנון  תוך  השונות  בפעילויות  שולב  הסגל 
כובדו  התלמידים  כל  ועוד.  שונים  כדור  משחקי  כדורגל,  למטרה,  קליעה 

בעוגות, באוזני המן ובשי אישי, תרומת בימ"ר 'הדרים'.
התנדבות  במסגרת  הוא  גם  ביכורים,  הבאת  טכס  יתקיים  שבועות  לקראת 

ותרומה לקהילה.

הצטרפו לקבוצת הריצה של שב"ס!
במהלך השנה מתקיימים ברחבי המדינה עשרות מרוצי כביש ומרוצי שטח. 
מרוץ  בכל  קילומטרים.  עשרה  או  חמישה  של  למרחק  הם  המרוצים  רוב 
כזה משתתפים מאות ואלפי רצים, מגיל 10 עד 80 ויותר. רוב המשתתפים 
הינם בני 45 ומעלה. חלק ניכר מהרצים מאוגד בקבוצות ריצה, חלקם שייך 

לקבוצות ריצה של מקומות עבודה.
בימים אלה מוקמת קבוצת הריצה של שירות בתי הסוהר. חשוב לנו להבהיר, 
שלא צריך להיות אתלט כדי להשתתף במרוצים. גם מי שכיום מתקשה לרוץ 
יכול תוך תקופת אימונים קצרה להצליח  רצוף,  יותר מכמה מאות מטרים 

לרוץ חמישה קילומטרים לפחות! 
אנו מעוניינים להקים קבוצה גדולה ככל האפשר, שתכלול גברים ונשים בכל 
הגילים ומכל הדרגות, כולל כמובן סוהרי חובה. הדבר חשוב על מנת להפוך 
לקבוצה בולטת במרוצים, וגם משום שככל שהקבוצה תהיה גדולה יותר, כך 
ניתן יהיה לשפר את הפעילויות ולקיים אימונים משותפים במספר מקומות 

ברחבי הארץ.




